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|.  Nuestro Enfoque y Estrategia



a. Homex

Resumen

Descripcion
del Negocio

(1) Al 30 de Junio, 2011.

Oficinas Corporativas: Culiacan, México

Tenencia accionaria: Publico (65%),
Familia de Nicolas (35%)

Equipo Directivo: Eustaquio de Nicolas
(Presidente del Consejo), Gerardo de
Nicolas (CEO), Carlos Moctezuma
(CFO)

Homex es una desarrolladora de viviendas
verticalmente integrada, enfocada en el
segmento de interés social y vivienda media
con operaciones en México y Brasil.

La Compaiiia se involucra en todo el proceso
desde la compra de tierra, obtenciéon de
permisos y licencias, disefio, construccion,
venta de viviendas y  obteniendo
financiamiento  para nuestros clientes
individuales y comunidades desarrolladas.

La Compafia es una de las desarrolladoras
de vivienda con mayor diversificacion
geografica en el pais con operaciones en 34
ciudades y 21 estados y ocupa una posicién
de liderazgo en las 4 principales ciudades de
México: Ciudad de México y Areas
Metropolitanas, Guadalajara, Monterrey y
Tijuana.

Homex es ademas uno de los mas grandes
constructores de vivienda en México,
basados en el nimero de viviendas vendidas
ingresos y utilidad neta.

(2) Bajo las reglas de contabilidad INIF 14

Divisiones

Resultados
Financieros

M@

Homex como

empresa
publica

H O M E X

2011 Ingresos por Division

0
s, 3%

92%

M México ™ Gobierno/Infraestructura Brasil

Como porcentaje de ingresos al 30 de Junio de 2011.
La Compafiia no ha registrado ingresos en la divisién turismo.

Ingresos: Ps. 9, 588 m
UAFIDA: Ps. 2,068 m
Caja: Ps.3.8m

Deuda total: Ps. 13, 137 m

Homex es la Unica Desarrolladora de
vivienda con un listado simultaneo tanto
en la Bolsa Mexicana de Valores como
en la Bolsa de Valores de Nueva York
desde el 29 de Junio del 2004.




b. Nuestra Historia

Entrada al
segmento de

Homex inicia vivienda media

expansion a otros
estados.
Homex fue fundada
en Culiacan,
Sinaloa.

Se enlista en la

Bolsa de Valores
de Nueva York y
Bolsa Mexicana.

Intensifica su

planeacion
e estratégica y
La Compalnla se expansion
expande a geografica.
s_egmento d? , Desarrollo de
vmgnlda de interés sistemas de
social. informacién
propios.

Emite exitosamente

un bono por
US$250 millones.
Adquisicion de
Casas Beta

Enfasis en

Gobierno
Corporativo.
Nuevas

adhesiones al
equipo directivo.

iniciativas de

Nueva tecnologia
de construccién
basada en moldes
de aluminio

Internacional y
Turismo como
nuevas
divisiones.
Implementacion
de nuevas
estrategias de
mercado.

H O M E X

Expansion
Internacional
5to Aniversario
de Homex como
empresa publica
listada en la
BMV y NYSE

Nueva Division
Gobierno /
Infraestructura.
Fusién de las
operaciones de
interés social y
vivienda media



c. Diversidad Geografica: Minimizando la '
Concentracion de Riesgo

e ' 34 Ciudades .

ses Durante 2011 continuaremos

. concentrando nuestros
esfuerzos de expansion con
el crecimiento de nuestra

L2 participacion de mercado en

HH T los  mercados donde ya

eenestessssesiesasassss tenemos presencia para

Tt construir una posicion de

tesssaaiisss’ liderazgo.
ZI"< pas 3 Ciudades . EEE:
DE LA POBLACION EN MEXICO Y
DE LA POBLACION EN BRASIL CUBIERTA POR NUESTRAS OPERACIONES



d. Adecuada Reserva Territorial r

H O M E X

80.2 millones de metros cuadrados.
388,380 lotes; de los cuales:

356,722 reservados para viviendas con un rango de
precio entre $220 a $600 mil pesos.

31,658 representan reserva territorial conveniente para
construir viviendas en un rango de precio por arriba de
$600 mil pesos.

Durante 2011 seguiremos una estrategia conservadora de
reemplazo de tierra para reducir nuestra reserva de tierra
medida como las ventas futuras de 5 anos a 3.5 anos.



e. Estrategias Implementadas en el Proceso de '1

Construccion Mo wmoex

Desde 2007, Homex introdujo la tecnologia de Moldes de Aluminio en un esfuerzo por mejorar su margen
bruto y proveer a sus clientes viviendas de calidad.

Tecnologia de Moldes de Aluminio:
Beneficios:
Estructura Monolitica.
Estandarizacion de Productos.
Reduccion del ciclo de
construccion.
Reduccion en Mano de Obra.
Tecnologia ecoldgica ya que el
uso de madera es eliminado.
Concepto de Construccion Modular:
Reduccion del tamafio de las
etapas de los proyectos.
Incremento de las horas laborales
efectivas en cada vivienda.

Mejora en la logistica de materiales para

eficientar las horas laborales.
Trabajadores multidisciplinarios
Verificacion de las viviendas mediante

sistema inalambrico.



Trabajamos constantemente en mejorar nuestra oferta
de productos, con el objetivo de llegar a ser la mejor
opcidén para nuestros clientes potenciales.

Homex fue reconocida por Interbrand, en el lugar 28 como
una de las mejores marcas en México y las mas alta dentro
de los desarrolladores de vivienda.

Nuestras comunidades exitosas incorporan un modelo
de:
Sustentabilidad,
Medio Ambiente y atributos socialmente amigables para
una planeacion urbana ordenada.
Personalizacion de viviendas: primer y unico desarrollador
de vivienda en ofrecer un programa de personalizacion de
viviendas donde los clientes pueden escoger acabados
dando un toque personal a su vivienda.
Programas Sociales : educacion, salud y bienestar,
practicas deportivas y proteccion al medio ambiente para
diferenciar nuestra oferta de producto, incrementar valor de
las propiedades e incrementar la calidad de vida de
nuestros clientes.

Mejora en la planeacién urbanay construccién vertical
Al 30 de Junio de 2011, el 35 porciento de nuestras
viviendas en construccion eran prototipos en construccion
vertical.
La densidad de nuestros proyectos ha incrementado de un
promedio de 50 unidades por hectarea a un promedio de
70 unidades por hectarea.

Construyendo Comunidades Exitosas

H O M E X

Prototipos Verticales y Comunidades Integradas
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g. Estrategia de Ventas

Canales de venta;

Cerrador super estrella: Equipos
orientados a tareas especificas.

B2B

Call Center

Referencias
Presentaciones Masivas

A traves de las diferentes estrategias de venta,
y mejorando su oferta de producto para
satisfacer las necesidades y expectativas del
cliente Homex ha logrado alcanzar cifras
, 'y al mismo tiempo

y lo mas
Importante, sin la necesidad de hacer
descuentos promocionales para conducir
ventas.

H O M E X




h. Lideres en Estandares de Gobierno Corporativo ri

Consejo de Administracién con mayoria de miembros independientes
Registro completo ante la SEC y listado en NYSE

Cumplimiento de altos estandares de préacticas contablesy la
transparencia en los estados financieros de Homex que cumplen con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados de
Estados Unidos y México.

Cumplimiento con SOX y Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion tiene seis comités: Ejecutivo, Auditoria,
Compensaciones y Gobierno Corporativo, Gestion de Riesgos,
Revelaciones y Comité de Etica.

Los comités de Auditoria, Compensaciones, Gobierno Corporativo
y Gestion de Riesgos son presididos por miembros independientes.

El Comité de Gestion de Riesgos revisa y aprueba las actividades
relacionadas a la contratacion de Instrumentos de Cobertura de la
compaifiia.

Estandares Internacionales de Contabilidad y transparencia.
Conforme al programa Sarbanes Oxley

En conformidad con el codigo de las mejores practicas recomendado
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)

Gobierno Corporativo

Miembro de la OCDE Circulo de Compairiias de Latinoamérica.

Compaifiia Latinoamericana con los mas altos estandares de
Gobierno Corporativo.

Premio Garrigues- Affinitas 2006

Premio Euromoney 2010, como mejor empresa en
Latinoamérica.

H O M E X

Estructura Accionaria

Familia
Fundadora,
35.1%

Publico
Inversionista,
64.9%

Porcentaje de acciones disponibles
para el pablico inversionista mas alto

de laindustria. Solo una clase de
acciones

10



i. Divisiones Homex en Operacion ra

H O M E X

Division Internacional

} itk




a. México: Siguiendo la Demanda y Tendencias del

Mercado

H O M E X

Interés Social:

*Precio promedio: Ps.180,000 — Ps. 450,000
*93.0% unidades vendidas al 1511

*80.9% Ingresos al 1S11

Vivienda Media:

*Precio Promedio: 451,000 — Ps. 1,500,000
*4.8% unidades vendidas al 1S11

*10.1% ingresos al 1S11

Vivienda de interés social

Tamafo promedio:
Construccion: 58 m2
Terreno: 64 m2

Tipo de Cambio: 11.62MXP /DllIs al 27 de Julio de 2011

Vivienda Media.

Tamano promedio:
Construccion: 85 m2

Terreno: 96 m2
12




a. México: Siguiendo la Demanda y Tendencias del & |
Mercado

Hipotecas Formalizadas por Segmento al

' - 30 de Junio de 2011
Aproximadamente 374,000 casas construidas, € Juhio de

dando vivienda a mas de 1.5 millones de
personas.

Oferta de producto enfocada en vivienda de
interés social, adecuado para la oferta

hipotecaria de INFONAVIT y FOVISSSTE(83% HOMEX INFONAVIT
de unidades vendidas).

H Menora 2.00 VSM H De 2.00 24.00 VSM

i De4.01a11.00VSM ki Mayor a 11.00 VSM

Al 31 de Mayo, 2011 el valor promedio de las
hipotecas de FOVISSSTE fue de $449 mil pesos.

El precio promedio de Homex en México de
388 mil pesos es un reflejo de la estrategia de
la compafia de seguir el valor del mercado de
hipotecas, tendencia de la demanda y nichos
de oportunidad.

*Al 30 de Junio de 2011
MW: Salario minimo anual

13



a. México: Siguiendo la Demanda y Tendencias del & |
Mercado

La cifra de nuevos hogares registrados en el RUV (Registro Unico de Vivienda) al 30 de mayo de 2011
mostré una disminuciéon del 17% en comparacion con 2010.

Déficit actual de 8.9 millones de hogares
Los afiliados representan el 28% del déficit total de viviendas

Las necesidades de vivienda para la formacioén de nuevos hogares se estima en 11.3 millones de
dolares para los préximos 20 afios equivale a aprox. 565,00 viviendas por afio.

Viviendas Registradas en el RUV Demanda de Vivienda

6.3
8.1

=== 7010 2011 Actual Deficit PEA* Asalariados Afiliados

50,000 -

33,565 33168

30,000 - 31,050 32,445 32,728 31,765 30,228

10,000

Ene Feb Mar Abr May

PEA: Poblaciéon economicamente activa

14



e
b. Brasil: Primer Proyecto Internacional ra

H O M E X

Precio Promedio: Ps. 508,000
Oferta de Productos y Financiamiento Hipotecario:
Nuestros productos estan enfocados a servir a las familias con un ingreso mensual de 3 a 6 veces el salario minimo.

El programa de hipotecas de Caixa Econdmica federal es adecuado para nuestra oferta de productos.
MCMVI: El programa tiene la intencién de producir 1 millén de viviendas durante el periodo 2009 a 2011

MCMVII: El programa tiene la intencion de producir 2 millones de viviendas durante el periodo 2011 a 2014

Mercado de India en evaluacion

Prototipo en Brasil:

Tamano promedio:
Construccion: 46 m2
Terreno: 143 m2

15

Tipo de Cambio: 11.62 MXP / USD al 27 de Julio de 2011



c. Division Turismo: Estratégica Oportunidad de r
Crecimiento.

Hasta hoy nuestros esfuerzos se han concentrado en Loreto, Los Cabos y Cancun.
Precio: desde US$250,000 hasta US$400,000

Prototipos: Condominios y Town Houses

Tamafio promedio:
Desde 137 m2 hasta 251 m2

16



—_—
d) Division Gobierno / Infraestructura '

H O M E X

Por primera vez hemos sido capaces de usar nuestra
experiencia como desarrolladora de vivienda para sumar una
fuente importante de ingresos a Homex.

La division ha adquirido rapidamente reconocimiento con el
Gobierno Federal y del Estado, asegurando asi mas
contratos por servicios de construccion para los siguientes
anos.

Para 2011, la division espera contribuir con aprox. 4% a 5%
de nuestros ingresos.

17



H O M E X

. Resumen Financiero
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Resultados: Crecimiento continuo y sustentable

H O M E X

2008 - 2010 TACC: 2.8%

42,000 46016 44347 44795

HEENE

2008 2009 2010 UDM 2011

UAFIDA & Margen UAFIDA®@r

(Millones de Ddlares)
2008 -2011 TACC: 11.5%

20.7%
20.9%
21.6%
106 3240 353 371

21
267

2008 2009 2010 UDM 2011

(Millones de Délares)
2008-2011 TACC:12.2%
1,691 1,792
B 1.504 I l
2008 2009 2010 UDM
2011

Participacion de Mercado)*

6.7%

2008

7.4%

2009

2010

* Cifras presentadas para reglas de la NIIF-14.
** Al 30 de Junio de 2011

(1) Ingresos reportados como porcentaje del total de inversion de hipotecas. Fuente: CONAVI
(2) UAFIDA Ajustada

Tipo de Cambio: 11.62 MXP /DLLS la 27 de Julio de 2011.

Homex ha logrado un crecimiento continuo y ha mejorado su eficiencia en los altimos 4

anos.




Resultados 2010 - 2011

2010

30 deJunio 2011

Otros
B Vivienda Media

B |nterés Social

0.2%

25%

63%

2010

4%

24%

59%

2T11

H O M E X

Ingresos por Segmento Fuente de Financiamiento

B CAIXA ECONOMICA

FEDERAL

BANCOS
COMERCIALES Y
OTROS

FOVISSSTE

B INFONAVIT

Precio Promedio (Miles de Pesos)

1,018

966 899
406
368 374 389 403 388
P 354 366 376 372 369
321
1Qi10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11
- 2allVSM Precio promedio Més de 11 VSM

Participacion de Mercado INFONAVIT

INFONAVIT Collection Market Share

e HOMEX s ARA

8.4%

T42%

GEQ  esw===SARE === URBI

9.7%
8:6%

9.3%

0%
2.4%

0.4%

4Q09 1Q10

4Q10 1Q11

2Q11

20




Administracion del Capital de Trabajo ri

H O M E X

Estrategias para mejorar nuestro Ciclo de Capital de Trabajo

o1 b

wn =

o 01

. Completar la urbanizacion de nuestros proyectos de vivienda por modulos, lo que reduce inversiones

anticipadas.

. Continuamos aumentando el uso de nuestros moldes, haciendo uso de mas de una vez por molde al

dia en algunos desarrollos.

. Manteniendo y reduciendo el numero de proyectos en cada sucursal, mientras reducimos la cantidad

de viviendas en construccion.

. Mejor control de la cantidad de viviendas en construccion por desarrollo.
. Desarrollo de infraestructura con proveedores que mejoran su capacidad de instalacion, lo que

permite acelerar el proceso de urbanizacion.

. Mejora en la adquisicion de materiales, al mismo tiempo reducir el nivel de inventarios en el sitio,

ayudado por la estandarizacion de los prototipos.

Certificacion como “Corresponsales Bancarios”.

Mejorando el uso de moldes.

Aumento de las horas efectivas de trabajo, derivados de los cambios en la administracion de los
trabajadores de construccion, que hoy trabajan en un punto de referencia especifico de viviendas
terminadas por semana.

Aumento en el numero de trabajadores de construccion entrenados, esto impacta positivamente en la
eficiencia general.

Subcontratar la fase de proceso de acabado.

Estas y otras iniciativas han permitido a la division a no ser un proyecto piloto ayudandonos a

consolidar nuestra presencia en el pais.
21



Ciclo de Capital de Trabajo

Mejoramos nuestro Ciclo de Capital de Trabajo... Siguiendo una

Politica de Inversion Conservadora.

(Ps. in millions)

600

400

200

564
390
228

2008

Promedio 5
afos

2009

2010

Inversion de Tierra

(Ps. in millions)

4,000

3,000

2,000

1,000

3,949

2008 Promedio 5 afios

2009

3,315
1,009 896

2010

Analisis del CCT(sin tierra

CCT como porcentaje de ingresos de los UDM
al 30 de Junio de 2011

70%

-22%

HOMEX

75%

77%

-29%

URBI

B Trabajoen Proceso

-21%

GEO

I Cuentas por cobrar

80% 245%

-8% -34%

ARA SARE

Cuentas por pagar

Construccion en proceso no incluye Inventario de tierra.

H O M E X

22



Unidades Vendidas* Participacion de Mercado®”

2008 - 2010 TACC: 2.8%

50,000 41593 45790 43,996
30,000
10,000

2008 2009 2010

6.7%

2008

7.4%

2009

H O M E X

9.0%

2010

e
Resultados: Crecimiento Continuo y Sustentable

(Millones de doélares)

2008 - 2010 TACC: 15.5%

1,466 1,649

1,235

2008 2010

2008

(Millones de doélares)

2008 - 2010 TACC: 15.6%
314

338

2010

* Datos presentados bajo las reglas de INIF-14

(1) Ingresos reportados como porcentaje de las hipotecas totales otorgadas para vivienda nueva.
Fuente: CONAVI

(2) UAFIDA ajustada

Tipo de Cambio: 12.12 MXP /USD al 28 de Febrero, 2010.

Homex ha alcanzado un crecimiento continuo y ha mejorado su eficiencia durante los

ultimos 5 anos.

23



Comparacién Financiera de los Desarrolladores de ViviendaF'i}
Publicos

H O M E X

Crecimiento en Ingresos 1S11

Crecimiento en Ingresos 1S11 sin
otros Ingresos

16.2%
13.9% 12.4%
10.6% - EMA -6'5% 3.2%
3.8%
2.2% GEO HOMEX URBI ARA
N
URBI HOMEX GEO ARA SARE -19.7%
Ingresos por Segmento 1S11 Cambios Deuda Neta
9,919 9,588 6,702 3,604 1,171 (miIIones de pesos)
o 248 168
100% 268
488 251 149
s e
60% -38
40% 2,949
20%
-1,022 -995
0% -1,245
GEO HOMEX URBI ARA SARE Homex Ara Geo Sare Urbi

I sis & sw 1 oOTROS

Distribucién del segmento: SIS: $ 220 mil a $600 mil;

SVM: més de $601 mil ; SIS: Segmento de interés Social, SVM: Segmento Vivienda Media.

Nota Otros Ingresos:

Homex: Sin Brasil y Divisién Gobierno.

Ara reporta ventas contratista de otros proyectos inmobiliarios.

Geo reporta ventas de tierra y areas comerciales.

Sare esta reportando ventas de tierra y ventas de derechos fiduciarios.
Urbi reporta ventas por “actividades relacionadas con vivienda”

flujo libre de efectivo al 4T10 al 2Q11 cambios en deuda neta

24




Perfil de |la Deuda '1

H O M E X

Deuda Total al 30 de Junio de 2011: Ps. 13,137 millones.
Plazo de vencimiento promedio de la deuda 3.6 afos
Costo promedio de la deuda: 9.9%

Deuda Total / UAFIDA = 3.0x
Deuda Neta / UAFIDA = 2.2x
UAFIDA / Gastos netos de interés= 3.1x

Amortizacion de la deuda

2019 Senior Notes
I 2015 Senior Notes Deuda por Moneda
2,944 2,944
- Deuda Bancos
2,362
1,990
1,361
963
573 I
W Pesos @ Doélares Reales
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2019

* El Costo de deuda incluye instrumentos de cobertura o5



Guia 2011 ra

H O M E X

Crecimiento en Ingresos 13% al 16%
Margen UAFIDA: 21% al 22%
Generacion positiva de Flujo Libre de Efectivo

Contribucidon en Ingresos 2011
B Mexico Internacional Infraestructura Turismo
6%-8% 4%-5% 1%

88%-86%

26



MMMMM

lil. Indicadores de Mercado

27
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Meéxico
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e
Indicadores de Mercado ra

H O M E X

L a industria de la vivienda en México ha tenido un crecimiento
significativo en anos recientes, derivados por:

Un déficit de vivienda para casas nuevas de aproximadamente
1.7 millones.

Una demanda solida que sobrepasa la oferta de vivienda.

Instituciones de financiamiento hipotecario solidas resultando
en un incremento en el acceso de financiamiento para clientes
con bajos ingresos.

Fuente: CONAVI
29



Demografia Favorable. "

H O M E X

Mas de 5 VSM, 8.9% de la poblacién
gana aproximadamente Ps.8,700

Piramide Poblacional

gs-+ (millones) ===

80-84 i
ikt —_— Méas de 2 a 3 VSM, 21.2% de la poblacién,
65-69 — gana aproximadamente Ps.6,100
60-64 — —
55-59 ———— -7
jgj; eabbREEERLLEE L LR e ... TEUTTTURRERRLEELEEEEELY 3 P0b|a0|0n
40-a4 ° . £ De 1 a 2 VSM, 22.5% de la poblacion,
Josen 64 . economllcamente gana aproximadamente Ps.2,600
3o20 3 Millones : activa:
20-24 = : .
P I : 44 .4 millones
12 1 VSM, 13% de la poblacién,

5o gana aproximadamente Ps. 1,750

0-4

= 2010 2030 Fuente: INEGI. VSM:. Veces Salario Minimo. Promedio Salario Minimo: Ps. 58.2

Fuente: CONAPO e INEGI. Poblacion Total: 112 millones

Viviendas en Mexico Informacion viviendas

(millones de viviendas) (‘miles de viviendas)
50 45 820 g13 816
gos 807
20 810 297 800
800 789 793
26
30 22 790 785
20 780
10
10 5 770
760 0 © ™~ ©
- S € 8 8 & § 5 8 ¢ 3 &
1940 1970 2000 2007 2030E N N N N =] o o o o o o
« I3 3% « « 3% «
Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (“SHF”). Fuente: Softec — Mexican housing overview 2009.
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e
Fuentes de Financiamiento 'I

H O M E X

INFONAVIT Y FOVISSSTE son las principales fuentes de
financiamiento otorgando alrededor del 81% de las hipotecas en
Mexico.
Fuentes de Financiamiento 2010
1%

B INFONAVIT

504 13%

®FOVISSSTE

Sofoles

Bancos

63% SHF

Fuente: CONAVI
En las fuentes de financiamiento no se consideran subsidios y solo se consideran créditos otorgados para viviendas 31
nuevas.



Resultados y meta 2010. "

H O M E X

2009 2010 2010 vs 2009 A \
INFONAVIT 447,481 98,297 475,072 117,130 6% 19%
(7)) FOVISSSTE 100,082 47,421 91,050 42,810 -9% -10%
=
5 FINANCIAL 144,786 66,595 117,999 66,134 -19% -1%
AT ENTITIES
0
O OTHERS 50,038 9,051 28,227 3,417 -44% -62%
BANJERCITO 8,094 2,334 2,650 990 -67% -58%
SUBTOTAL 750,481 223,698 714,998 230,481 -5% 3%
(7) %) CONAVI 159,540 4,873 211,102 5,802 32% 19%
o O
7 0
w FONHAPO 180,929 2,364 149,266 2,570 -18% 9%
SUBTOTAL 340,469 7,237 360,368 8,372 6% 16%
SHF 45,761 5,573 40,180 2,382 -12% -57%
TOTAL 1,136,711 236,508 1,115,546 241,235 -2% 2%

Durante 2010, 88% de clientes Homex formalizaron su crédito a través de INFONAVIT y

FOVISSSTE

Fuente : CONAVI
32



Meta 2011

750,000 Hipotecas
265,000 subsidios

Rango de Inversion entre:
US$21,023 to US$ 22,995

Marco institucional apoya el
crecimiento anual
fuertemente: Infonavit,
Fovissste y los bancos
facilitaran 8 de cada 10

hipotecas en el mercado.

H O M E X

(V)
,Y,"QW_” 480,000 8,692 515,000 9,987
7)) o
_8 \’} 90,000 2450 100,000 2,722
=
‘O ASM 158,600 8,502 161,910 8,907
Q Other
Entities 36,099 318 36,099 318
SUBTOTAL 764,699 |[19,962 813,009 21,934
n —
o (_u 170,000 430 170,000 430
=)
8 W icEi@s 94,852 182 94,852 182
>
() SUBTOTAL 264,852 612 264,852 612
TOTAL 1,029,551 20,574 1,077,861 22,548
| SEF| 81575 449 81,575 449
-
TOTAL 1,111,126 (21,023) 1,159,436 (22,9952
—

Datos en Millones de Ddélares

Otras Entidades incluye: CFE, Fonacot, Habitat, Issfam, Orevis, PET, Pemex, y PEFVM.

Fuente: CONAVI
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Meta INFONAVIT 2011 - 2014 ri

H O M E X

Meta en Vqumer.l 20%1'2015 Meta en Inversion 2011-2015
TACC 11-15:3.7% TACC 11- 15: 6.3%
475,072 480,000 490,000 510,000 530,000 555,000 250,000 r 580,000

100% -
90% - 205,840 + 560,000
% 200,000 190,664
80% 177,563 e
70% A ’ 540,000
9473
60% - 150,000 -
- 520,000
50% -
40% - f 500,000
100,000 -
30% A
- 480,000
20% - 119,988
o 50,000 -
10% - 460,000
0% B T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 * 440,000
2011 2012 2013 2014 2015
B Menosde4vSM ® 4allVSM ®  Masde 11 VSM E  Apoyo Infonavit Inversion (millones de Inversion Entidades Financieras _
EE  esos) mmm  (Millones de pesos) Hipotecas
2011 2012 2013 2014 2015

Recursos de Fuentes Externas

il P
, (Millones de Pesos) 16,000| 16250| 16,550| 16,900| 17,400

Fuente: INFONAVIT 34
VSM: Veces Salario Minimo



Consolidacion de la Industria de la vivienda

H O M E X

NUumero de Desarrolladores
1,762
I 1,364 1,417
1,156 1,159
1,049
J 934 I I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Participacion de Mercado

72%

B Homex

B Geo

B Urbi

W Ara

B Sare

B Hogar
Others

Como lider del mercado, Homex tiene una oportunidad

unica para aprovechar la consolidacion del sector.

Fuente: INFONAVIT — RUV, CONAVI

Participacién de Mercado calculado en base a los ingresos reportados por las compafiias e inversion de vivienda para 2010.
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Desempeno de Instituciones Financieras r

H O M E X

Banca Multiple Cartera por segmento
Variaciéon Anual

40.0% -
30.0%

10.0%! II m lll I III 5 | ‘I‘
-20.0%

-30.0%

50.0% 1
20.0%

-10.0% A
-40.0% -

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4T10 1T11  Abr 2011 May 2011

| _®vivienda ™ Comercial Consumo___ ™ Otros_|

Durante los primeros cinco meses de 2011, la cartera de créditos para hipotecas de los bancos creci6
8.2% a Ps. 369 Millones comparado con un crecimiento del 14.0% durante los primeros cinco meses
de 2010.

Los préstamos de los bancos para el sector privado se expandié mostrando un crecimiento positivo
de 11.4%, demostrando que la oferta y la demanda de crédito estd comenzando a recuperarse, junto
con la economia.

Los préstamos de los bancos comerciales para fines de consumo se expandio 21.9% durante Mayo,
en comparacion con el periodo del afio pasado, mostrando su nivel mas bajo de la Tasa de Cartera

Vencida en relacion a los préstamos de consumo de 4,5% desde el tercer trimestre de 2010.
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Desempeno de Instituciones Financieras r

H O M E X

Sofoles Cartera por segmento
Variacion Anual

40.0% -
20.0% -

0.0% - . I . = . = - B
-40.0%

-60.0%

-80.0% -
1T0O9 2709 3709 4709 1710 2T10 3T10 4T10 1T11 Abr-11 May-11

B Total ™ Comercial Consumo ™ Vivienda

Durante Mayo, La cartera de Sofoles decrecié 11.8% afio con afo.

Los Créditos a la vivienda disminuyeron 5.3% comparado con una contracciéon de 63.1% durante el
mismo periodo del afo pasado.

Los préstamos para fines comerciales registraron una disminucion de 11.9% afio con afio y, a pesar
de los resultados negativos ha mejorado en los ultimos 2 afos.
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Desempeno de las Instituciones Financieras r

H O M E X

Tasa de Cartera Vencida

Banca Mltiple
Tasa de Cartera Vencida

La Tasa de Cartera Vencida de
los Bancos para la vivienda

- 4.5% 1 1 A 0,
e ew o e : : _ ™ disminuyd 3.7% durante Mayo
LA 2.6% 2.5% 2.3%
WZ.O% 2404 zlnnD - 2.2% 220 2.3% 2011 Comparado a. 4-5%
. 2.0% 1.9% 2.0% 2.2%
, , , , , , , , , durante May2010.
1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 Abr-11 May-11
— Tasa Cartera Vencida ——Comercial —— Vivienda —— Consumo
Sofoles
Tasa Cartera Vencida
225% 23.2%
20.2% 19.8%

La Tasa de cartera vencida de
3.5% las Sofoles para la vivienda
incrementaron 427 pb durante

5.9% 13.8% 13.1% 13.9%

12.2%

10.9%

o
_50% s o . 85'21//0 j:z‘:: &2 7.0% e e Mayo 2011 a 16.0%
o o . comparado a 11.7% durante
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 Abr-11 May-11 Mayo 2010'
—Total Cartera Vencida —— Comercial Consumo — Vivienda
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Bursatilizacion de Cartera

Miles de Millones

9.1

15.4

17.2

5.9

7.5

B INFONAVIT SOFOLES (SHF) M FOVISSSTE

BANKS

2.7 54
6.8
9.7
14.3 15.2
11.3
2.7 58
oo
n.‘: T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011*

**|_os activos bajo gestion se convierten a ddlares a una tasa FX de Ps.11.60 por 1 dolar.

Fuente: SHF, INFONAVIT,CONSAR

H O M E X

Principales  bursatilizadores de
cartera: Fovissste (T-Fovis),
Infonavit (Cedevis) and Hipotecaria
Total (BonHitos).

Valor de los activos administrados
bajo Fondos de Pension:US$123**
millones

Liquidez mensual adicional: Ps.
5,800 millones

Inversion en deuda local: 17.8%
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e
Market Drivers and Dynamics ra

H O M E X

La industria de la vivienda en Brasil tiene un pronaostico
positivo, derivado de:

La creciente demanda con el apoyo de un amplio déficit
habitacional y la demografia.

Aumento de la asequibilidad en el aumento de la riquezay la
mejora de las condiciones macroeconomicas

Robustos programas de vivienda apoyados por el gobierno federal
y los principales partidos politicos
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Demografia Favorable

Piramide Poblacional

80-+ ——
75-79 ——
70-74 — T—
65-69
60-64
55-59
50-54 gummnnnnnnnEErEEeen SEEEEEEEEEEEEEEEE®E
45-49 %
.
40-44 = 116
3s-3e Millones
30-34:
.
25-29 §
20-24:
10-14
5-9
0-4
= 2010 2030

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Poblacién Total: 190.7 miillones.

Gastos de las Familias Brasilenas

Debt Real Estate
2% _Acquisition
8%

Education
2%

Traznls;ort Healthcare
? 8%
Food
21%
Housing
38%

H O M E X

Mas de 20 VSM,20% de la poblacion,
ganapor lo menos R$10,200

J\

Més del0 a 20 VSM,24% de la poblacion,
Gana aproximadamente R$7,650

5 a 10 VSM,28% de la poblacion,
Gana aproximadamente R$4,080

J\

3 a5 VSM,15% de la poblacién,
Gana aproximadamente R$2,040

AN

Poblacion
econdmicamente

2 a 3 VSM, 5% de la poblacion,
Gana aproximadamente R$1,275

activa:
23.8 millones

1a2VSM, 3% de la poblacion,
Gana aproximadamente R$765

1 VSM, 1% de la poblacion,
Gana aproximadamente R$510

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. VSM: Veces Salario Minimo. Salario minimo
promedio:R$.510

Geographic Deficit Breakdown by region and reason: number of families)

..
Trmmad
i

Fuente:Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Fuente:Fundacgéo Jo&o Pinheiro. DB Initiation Report Brazilian homebuilders 2010
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Indicadores Macroecondmicos.

H O M E X

PIB Tasade Inflacién
0,
650\ 1%
3.8%
0.8%
-1.8%
T28%
1708 2708 3708 4T08 1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2Tile 1708 2708 3T08 4708 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11
Confianzadel Consumidor Tipo de Cambio
Real - Dolar
1118
1708 2708 3T08 4708 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2T11 1708 2708 3708 4T08 1T0O9 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11
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Indicadores Macroecondmicos

H O M E X

Evolucién de las Tasas de Interés Real Incremento en el Salario real promedio y el empleo(%)

304

250 N

200

150

10.0 \ AWA

Lo \; v \\

a0

1885
1897 4
1899 4
201
a3
a5
2ME -
MIAE -
2M5E -
INTE -

Srawres Caniral Rank and 1IRS p<timadss

7

Il Average real wage (yoy) 6.4

Il Average real wage (gqogs.a.)

(qoq, our seasonal adjustment) 4 5

Q1-08 Q3-08 Q1-09 Q3-08 Q1-10 Q3-10 Q1-11

[ RS |, ¥ o T JPRES BT, 5 O S O
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Financiamiento Hipotecario: Programas Minha Casa

Minha Vida

H O M E X

Programa | Financiamiento | Subsidios |Precio dela |Tasade
vivienda Interés

MCMVI 1 millén de R$34,000 R$80,000 -
viviendas millones en R$130,000

subsidios
MCMVII 2 millones de R$72,000 R$80,000 -
viviendas millones en R$130,000

subsidios

0-3 SM 3-7 SM 6-10 SM

Fuente:Caixa Economica Federale.
SM: Salario Minimo

TR+5%
TR+8%

TR+5%
TR+8%

= MCMVII
®MCMVI
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H O M E X

lll. Resultados y tendencias recientes de la
Economia de México
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Resumen Macroecondmico '1

H O M E X

PIB 2009 vs 2010

Variacion GDP (%) 10.1% : |
8.7% 8.4% ' i
’ 7.5%

2.4% ; :
4.4% 0.9% . ; ;

0% |

%
TE% 22 | 79

-1.5%

- 2.3%; ‘

2.6% 3.2% 7 !

-6.5% :

-10.0% ) . ) : ) !

China Argentina Brazil Estados Unidos Venezuela; Mexico ;

1TO8 2T08 3T08 4T08 1TO9 2TO9 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2Tlle L mm !
2009 M 2010

El PIB de Mexico crecidé 4.6% durante el primer trimestre de 2011.

Para 2011 los pronésticos del mercado indican que el PIB crecera por lo menos 4.3%.
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Resumen Macroecondmico

H O M E X

Inflacion

3.28%

Dic2009 Ene2010 Feb2010 Mar2010 Abr2010 May2010 Jun2010 Jul2010 Ago2010 Sep2010 Oct2010 Nov2010 Dic2010 Ene2011 Feb2011 Mar2011 Abr2011 May2011 Jun 2011

| — Inflacién

subyacente = No subyacente |

A Junio 2011, la inflacién disminuyo 3.28% comparado a 3.69% durante el mismo mes del afo

anterior, un decremento de 41 pb.

El incremento en la tasa de inflacion comparado al mes previo fue debido a un incremento en el

precio de algunos productos agricolas.

48




= ri
Resumen Macroeconomico
Tipo de cambio
Peso - ddélar
13.30
12.80
12.30
11.80
11.53
11.30
10.80
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic- Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
09 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11

El peso se aprecio 8.4% a 11.63 al 7 de Julio de 2011 comparado a 12.38 al 31 de Diciembre 2010.
Las perspectivas del tipo de cambio Peso — Délar para 2011 apuntan a un peso fuerte principalmente
soportado por:

Diferente aumento en las tasas de interés entre México y Estados Unidos.

Un menor riesgo pais.
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Resumen Macroecondmico '1

H O M E X

Tasa Referencial del Banco Central
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
Dic08 Dic09 Dic 10 Ene 11 Feb11 Mar 11 Abr11 May 11 Jun11
e T||E ¥ === T3sa Referencial

Banxico mantendra la tasa de interés en el 4,5% y monitoreara los riesgos que afectan
el equilibrio inflacionario, incluyendo el aumento del precio de los productos basicos y
los flujos de capital extranjero en los proximos meses.
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Resumen Macroecondmico '1

H O M E X

La tasa de desempleo anual incremento a 5.20% a Mayo 2011 de 5.13% registrado durante el
mismo mes del afio pasado.

A Junio 2011. 382,490 empleos formales habian sido creados comparado al 31 de
Diciembre de 2010.

1T09 2T09 3TO9 4T0O9 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11
8.0% A

6.0%
4.8%

4.4%
418

3.4%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

-6.0%

-8.0% -

-10.0% -

e Centro esmsm== Norte Oeste e Syr
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Resumen Macroecondmico 'I

H O M E X

Indice Confianza del Consumidor

100.0 ~
95.0 - 93.0
90.0 -
85.0 -
80.0 -

75.0 -

70.0

Dic0O9 Enel0 Feb10 Mar10 Abr10 May10 Jun10 Jul1l0 Agol1l0 Sep1l0 Oct10 Nov10 Dicl0 Enell Feb1l Mar1l Abrll May1l Jun1l

El indice de confianza del consumidor incrementé a 93.0 durante junio 2011 de 87.5 registrado durante
el mismo mes de 2010.
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Resumen Macroecondmico

H O M E X

210

190

170

150

130

110

90
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188

16

Riesgo Pais

Puntos Base (PB)
182 180

144 144 141 141

129
123

T

T

T

T

T

T T T T T T T T T T T T T 1

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
09 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11

El riesgo pais de México al 30 de Junio de 2011 disminuyo a 123 pb comparado a
144 pb al 31 de Diciembre de 2010.
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Contacto:
investor.relations@homex.com.mx

Vania Fueyo
Directora Relacion con Inversionistas
vfueyo@homex.com.mx

Erika Hernandez
Relacion con Inversionistas
erika.hernandez@homex.com.mx

Direccion:

Blvd. Alfonso Zaragoza 2204 Norte
Culiacan, Sinaloa 80020, Mexico
Tel: +52 667 758 58 38

H O M E X
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