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DECLARACION DE INFORMACION EN CASO DE REESTRUCTURACIONES SOCIETARIAS CON
FECHA 2 DE FEBRERO DE 2022

Las acciones de la emisora “Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.” (La Compaiiia) se encuentran inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores
(6‘BMV?’).

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Reporte Anual, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las Leyes.

La presente Declaracion de reestructura societaria se presenta de conformidad con los articulos 88, fraccion I, 104,
fraccion IV y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y 1, fraccion XX, 35,
75, y el Anexo P publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y modificadas segun
resoluciones publicadas en el mismo Diario el 7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de septiembre
de 2006, 19 de septiembre de 2008, 27 de enero, 22 de julio y 29 de diciembre de 2009, 10 y 20 de diciembre de
2010, 16 de maro, 27 de julio, 31 de agosto y 28 de diciembre de 2011, 16 de febrero y 12 de octubre de 2012, 30
de abril y 15 de julio de 2013, 30 de enero, 17 de junio, 24 de septiembre y 26 de diciembre de 2014, 12 y 30 de
enero, 26 de marzo, 13 de mayo, 27 de agosto, 28 de septiembre, 20 de octubre y 31 de diciembre de 2015, 6 de
mayo, 19 de octubre y 15 de noviembre de 2016; 11 de agosto de 2017, 26 de abril y 13 de junio de 2018, 9 de
agosto y 25 de noviembre de 2019, 10 de diciembre de 2020, asi como 16 de febrero de 2021, respectivamente
(las “Disposiciones™).

El texto integro de esta Declaracién de Reestructuracion se encuentra a disposicion de los accionistas en las
oficinas de la Compaiiia, asi como en su pagina electronica y en la BMV.



Descripcion de la transaccion:

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. (“Homex”) y Opciéon Homex, S.A. de C.V. (“Opciéon Homex”),
informan a sus accionistas y al ptblico inversionista de la celebracion de un contrato de compraventa con la persona
moral denominada ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V.y con los sefiores Rubén Omar Pérez Pérez y Marisol Barrera Pérez
(“Los Compradores”), mediante el cual se realizd la desincorporacion de nueve subsidiarias a través de la venta del
total de las acciones de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. (“PICSA”) dado que PICSA es propietaria
de la totalidad menos una o de un interés minoritario no significativo, de las acciones y partes sociales representativas
del capital social de las empresas denominadas: 1) Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de C.V., 2) CT Loreto,
S. de R.L. de C.V., 3) Opcion Homex, S.A. de C.V., 4) Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V., 5)
Administradora Picsa, S.A. de C.V., 6) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (a su vez titular de la totalidad
menos una o un interés minoritario no significativo de, las acciones representativas del capital social de 7) Promotora
Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. (50 % de participacion) y 8) Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de
C.V.

De acuerdo a las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, en el que se establecen los supuestos de reestructura societaria conforme a
su articulo 1, para efectos de dichas disposiciones y en adicion a los conceptos previstos en el articulo 2 de la Ley
del Mercado de Valores, se entendera por restructuraciones societarias a las fusiones, escisiones, adquisiciones o
ventas de activos que en cualquiera de dichos supuestos representen, cuando menos, el 10 % de los activos y 10 %
de las ventas totales consolidados del ejercicio anterior de la emisora o el 25 % de dichas ventas. Al efecto, se
debera tomar como valor de la transaccion el mayor entre el valor contable y el de mercado. No se consideraran
reestructuraciones societarias tratandose de ventas o transferencias de activos que realicen sociedades con motivo

de emisiones de valores respaldados por activos.

De acuerdo al contrato de Compraventa celebrado el 27 de diciembre de 2018 mismo que se presenta en el
punto 8 “Contratos relevantes” como Anexo “A” del presente folleto informativo, Desarrolladora Homex, S.A.B.
de C.V.y Opcion Homex, S.A. de C.V. venden y transmiten a los Compradores, libres de todo gravamen, carga o
limitacion de dominio, la totalidad de las acciones de PICSA y que de acuerdo al Convenio de Precio y Forma de
pago, mismo que se presenta en el punto 8 “Contratos relevantes” como Anexo “D”, se estipula que el capital
social de PICSA al 2 de enero de 2019 asciende a la cantidad de $7,334°484,004.00 M.N. (Siete Mil Trescientos
Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Mil Cuatro Pesos 00/100 Moneda Nacional) representada
por un total de 7,334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil
Cuatro) acciones mismas que son, en términos del Contrato de Compraventa, el objeto del mismo. A su vez, en
dicho Convenio de Precio y Forma de pago se establece que a las 7,334°484,004 (Sicte Mil Trescientas Treinta y
Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Cuatro) acciones representativas del capital de PICSA, les
corresponde un valor pactado en el convenio de precio y forma de pago fechado el 22 de diciembre de 2021 por un
importe de $31°954,368.00 M.N. (Treinta y Un Millones Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil Trescientos Sesenta
y Ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional), misma cantidad que es el Precio por las acciones, es decir, la cantidad de
$0.004357 M.N. (Cero Pesos 004357/100 Moneda Nacional) por cada accion.

La divulgacién del contenido del contrato, se encontraba condicionada a la ocurrencia de ciertos eventos
que a la fecha de este reporte se han formalizado.
Caracteristicas de la Operacion

La operacion materia del presente folleto informativo no tendra efecto directo alguno sobre los derechos y
obligaciones que amparan las acciones representativas del capital social de la Emisora, asi mismo, no existe
modificacion alguna respecto de sus estatutos sociales.
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1. Glosariod

e términos:

A continuacion, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas.

“Accidon” o “Acciones”

............ Las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social de Homex, representando

la parte fija y variable de dicho capital social.

“BMV” oo, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Compafiia”......cccceervveernreeennne Homex, en conjunto con sus subsidiarias; en el entendido de que en
ocasiones el contexto requiere que el término “Compaifiia” se refiera
unicamente a Homex.

“CNBV” e Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“CONAVI” ..o, Comision Nacional de Vivienda.

“FOVISSSTE” ...oeveiveerenee, Fondo para la Vivienda y la Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado.

“Homex” o “Emisora” .............. Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

“INFONAVIT”...ccveeeeieens Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores.

“NIIF” o “IFRS” .......

“peso(s)”’ “M.N.” y “$”

“Opcion Homex™ ........

“PICSA” ...ccovviiiin

.......... Normas Internacionales de Informacion Financiera o International

Financial Reporting Standard

........... Peso, moneda nacional.

.......... Opcion Homex S.A. de C.V.

............ Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V.



“RUV” i Registro Unico de Vivienda

CSHE” oo Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Instituciéon de Banca de
Desarrollo.
“SOFOLES” o0 “SOFOL”......... Sociedades Financieras de Objeto Limitado.
“SOFOMES” 0 “SOFOM™.......... Sociedades Financieras de Objeto Multiple.



2. Resumen ejecutivo.

Desarrolladora Homex y Opcion Homex, celebraron un contrato de compraventa con la persona moral denominada
ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V. y con los sefiores Rubén Omar Pérez Pérez y Marisol Barrera Pérez (“Los
Compradores”), mediante el cual se realiz6 la desincorporacion de nueve subsidiarias a través de la venta del total
de las acciones de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. (“PICSA”) dado que PICSA es propietaria de
la totalidad menos una o de un interés minoritario no significativo, de las acciones y partes sociales representativas
del capital social de las empresas denominadas: 1) Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de C.V., 2) CT Loreto,
S. de R.L. de C.V., 3) Opcion Homex, S.A. de C.V., 4) Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V., 5)
Administradora Picsa, S.A. de C.V., 6) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (a su vez titular de la totalidad
menos una o un interés minoritario no significativo de, las acciones representativas del capital social de 7) Promotora
Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. (50 % de participacion) y 8) Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de
C.V.

3. Informacion detallada sobre la transaccion.

Con fecha 27 de diciembre de 2018, Desarrolladora Homex, y Opcion Homex, suscribieron un Contrato de
Compraventa de Acciones mediante el cual, de acuerdo a los términos y condiciones previstos en dicho contrato, se
estableci6 la venta de la titularidad de acciones de PICSA, mismo que se presenta en el punto 8 “Contratos
relevantes” como Anexo “A”.

Asi mismo, con fecha 16 de junio de 2020, se suscribié un Convenio Modificatorio del Contrato prorrogando el
Plazo y, consecuentemente, la Fecha de Cierre y demas plazos y términos previstos en el propio Contrato, hasta el
dia 31 de diciembre de 2020. Dicho Convenio Modificatorio se presenta en el punto 8 “Contratos relevantes” como
Anexo “B”.

Con fecha 22 de diciembre de 2020, se suscribi6é un Segundo Convenio Modificatorio del Contrato prorrogando el
Plazo y, consecuentemente, la Fecha de Cierre y demas plazos y términos previstos en el propio Contrato, hasta el
dia 30 de septiembre de 2021. Dicho Convenio Modificatorio se presenta en el punto 8 “Contratos relevantes”
como Anexo “C”.

En dichos contratos y convenios modificatorios se establece que Desarrolladora Homex y Opcion Homex, venden
y transmiten a los Compradores, libres de todo gravamen, carga o limitacion de dominio, la totalidad de las acciones
de PICSA y que de acuerdo al Convenio de Precio y Forma de pago, el cual se presenta en el punto 8 “Contratos
relevantes” como Anexo “D”, se estipula que el capital social de PICSA al 2 de enero de 2019 asciende a la cantidad
de $7,334°484,004.00 M.N. (Siete Mil Trescientos Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Mil
Cuatro Pesos 00/100 Moneda Nacional) representada por un total de 7,334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta
y Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Cuatro) acciones mismas que son, en términos del Contrato
de Compraventa, el objeto del mismo. A su vez, en dicho Convenio de Precio y Forma de pago se establece que a
las 7,334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Cuatro)
acciones representativas del capital de PICSA, les corresponde un valor de $31°954,368.00 M.N. (Treinta y Un
Millones Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil Trescientos Sesenta y Ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional), misma
cantidad que es el Precio por las acciones, es decir, la cantidad de $0.004357 M.N. (Cero Pesos 004357/100 Moneda
Nacional) por cada accion.



El 16 de diciembre de 2021, se recibié una Notificacion de la Adquirente de las acciones de PICSA, la cual se
presenta en el punto 8 “Contratos relevantes” como Anexo “E” en la cual se notifica que la adquirente de todas las
acciones representativas del capital social de PICSA, es la persona moral denominada ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V.,
y que las dos acciones restantes representativas de dicho capital social son adquiridas por los sefiores Rubén Omar
Pérez Pérez y Marisol Barrera Pérez, en lo personal, todo de acuerdo al contrato con fecha 27 de diciembre de 2018.

a) Fecha de Aprobacién de la transaccion

En sesion extraordinaria celebrada el 29 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de Desarrolladora
Homex, por unanimidad de votos de sus miembros presentes, autorizd ejercer el contrato de Compraventa firmado
el 27 de diciembre de 2018, de acuerdo a los términos del mismo asi como de los convenios y notificaciones que
soportan la operacion para que la Compafiia pueda realizar la implementacion del proceso de optimizacion de su
estructura corporativa a través de la venta del total de las acciones de PICSA por un monto total de $31°954,368.00
M.N. (Treinta y Un Millones Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil Trescientos Sesenta y Ocho Pesos 00/100
Moneda Nacional).

El 1 de febrero de 2022 de acuerdo al calendario establecido en el Convenio de Precio y Forma de pago,
Desarrolladora Homex recibio un primer pago por la cantidad de $798,859.20 (Setecientos Noventa y Ocho Mil
Ochocientos Cincuenta y Nueve Pesos 20/100 Moneda Nacional). De acuerdo a la clausula de confidencialidad
estipulada en el contrato de Compraventa de fecha 27 de diciembre de 2018, la Compaiiia se compromete a la no
divulgacion a terceros hasta que se haya tenido un cierre de la operaciéon conforme a los términos establecidos,
dentro de ellos que se haya recibido el primer pago del precio acordado entre las partes, por lo que con fecha 1 de
febrero de 2022, Desarrolladora Homex cumple con la divulgaciéon de informacion al mercado sobre una
reestructura societaria de acuerdo a los requerimientos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en la
Circular Unica de Emisoras sin violar las clausulas de confidencialidad de la operacion, conforme lo sefialado en
el punto 2 que antecede.

b) Objetivo de la transaccién

A través de esta operacion en la que se otorga a un tercero la titularidad de los diversos activos y pasivos tangibles
e intangibles de PICSA, a través de su desincorporacion y la de sus subsidiarias, Desarrolladora Homex tendra una
estructura corporativa mas simple la cual, entre otros beneficios, permitira reflejar una posicion financiera mas solida
al mismo tiempo que ayudara a la consolidacion del nuevo modelo de negocio de la Compaiiia para la prestacion de
servicios integrales para el desarrollo, construcciéon y venta de viviendas de interés social, vivienda media y
residencial en México.

c) Tratamiento Contable

El tratamiento contable para la operacion se realiza de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés).

Los Estados Financieros Consolidados Proforma se presentan exclusivamente con fines ilustrativos. Los ajustes
hechos en los Estados Financieros Consolidados Proforma se basan en la informacion disponible y en supuestos que
la Administracion considera razonables y no pretenden representar: (i) nuestra situacion financiera, (ii) los resultados
de nuestras operaciones, ni (iii) la proyeccion de nuestra situacion financiera a cierta fecha o por determinado



periodo. Las diferencias en los ajustes proforma podrian derivar de muchos factores, incluyendo, entre otros, pero
no limitados a, los resultados obtenidos por la operacion de PICSA y sus subsidiarias.

Los ajustes proforma se basan en estimaciones y cierta informacion que esta disponible actualmente para la
Administracion. Dichos ajustes proforma variaran en la medida que esté disponible informacion adicional y se
redefinan las estimaciones. Los ajustes proforma han sido determinados como si las operaciones hubieran tenido
lugar: (i) al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de 2021 para efectos de los estados consolidados de
situacion financiera proforma y (ii) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2021 para los estados consolidados de resultado integral proforma,
respectivamente.

Las cifras historicas consolidadas que se presentan en los Estados Financieros Consolidados Proforma provienen de
los estados financieros consolidados de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2020
preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

d) Gastos derivados de la transaccion

Desarrolladora Homex estima que los gastos relacionados con la operacion ascenderan a aproximadamente $8.4
millones, principalmente derivados de asesores financieros, legales generales y fiscales.

e) Consecuencias fiscales de la transaccion

Como consecuencia de la operacion, en la fecha de cierre, Desarrolladora Homex debera calcular y acumular o
(deducir) a sus demas ingresos, la ganancia (pérdida) obtenida en la enajenacion de las acciones que resulte de
disminuir del ingreso percibido, el costo fiscal de dichas acciones, conforme a lo sefialado en el articulo 22 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y demas disposiciones aplicables.

CADA ACCIONISTA DEBERA CONSULTAR A SU ASESOR FISCAL SOBRE LAS CONSECUENCIAS
FISCALES, INCLUYENDO LAS CONSECUENCIAS DE LA REESTRUCTURA SOCIETARIA BAJO LAS
LEYES APLICABLES EN MEXICO.



4. Informacion concerniente a cada una de las partes
involucradas en la transaccion.

ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V., quien comparecié en cardcter de Compradora, es una empresa constituida de
conformidad con las leyes aplicables de la Republica Mexicana mediante poliza No. 3,027, otorgada ante el Lic.
Juan Carlos Sanchez Marquez, Corredor Publico No. 84 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Naucalpan, Estado de México, bajo el Folio Mercantil Electrénico No. 2021096351 e inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes bajo la clave SER211215UDO.

Rubén Omar Pérez Pérez y Marisol Barrera Pérez, quienes comparecen en caracter de Compradores, son ambos de
nacionalidad mexicana, mayores de edad, con capacidad legal para contratar y obligarse en los términos del contrato
de Compraventa. Cuyos RFC son PEPR930205H48 y BAPM7810127X7, respectivamente.

Opcién Homex, S.A. de C.V., quien comparecié en caracter de Vendedora, es una Sociedad Andénima de Capital
Variable, validamente existente de conformidad con las leyes de México, constituida mediante escritura publica No.
10,426 del 14 de septiembre de 2007, otorgada ante el Lic. Gerardo Gaxiola Diaz, Notario Publico No. 167 del
Estado de Sinaloa, inscrita en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electronico No. 77029*1.

Desarrolladora Homex, S.A.B de C.V, quien compareci6é en caracter de Vendedora, es una Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable, constituida bajo la denominacion social de Grupo Picsa, S.A. de C.V. mediante
escritura publica nimero 2,387 del 30 de marzo de 1998, otorgada ante el Lic. Gerardo Gaxiola Diaz, Notario
Publico No. 167 en el Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Culiacan, Sinaloa el 23 de abril de 1998 bajo la inscripcion niimero 191 del libro
nimero 36 primero de comercio; cambid su denominacion social por la de Desarrolladora Homex, segun consta en
la escritura publica nimero 3,155 del 19 de noviembre de 1999, otorgada ante el Lic. Oscar Guillermo Corrales
Lopez, titular de la Notaria Publica No. 54 de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio de Culiacan, Sinaloa el 6 de diciembre de 1999 bajo la inscripcion
numero 22 del libro nimero 54 primero de comercio, y reformd integramente sus estatutos y adopto la denominaciéon
y modalidad de Desarrolladora Homex, Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable mediante resolucion
adoptada por su Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, la cual quedo
protocolizada en la escritura publica No. 8,615 del 12 de junio de 2006, otorgada ante el Lic. Francisco Eduardo
Urrea Salazar, Notario Ptblico No. 150 de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Sinaloa el 23 de junio de 2006 bajo el folio mercantil
electrénico nimero 55188*1;

Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V., es una sociedad mercantil debidamente constituida y existente
de conformidad con las leyes de la Republica Mexicana, mediante escritura publica No. 25,427 del 23 de febrero de
1989, otorgada ante la fe del Licenciado Sergio Lopez Rivera, Notario Publico Asociado al titular de la Notaria
Publica mimero 64 de la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Culiacan, Sinaloa, bajo la inscripcion nimero 160, del libro nimero 172, Segundo Auxiliar de
Comercio, actualmente bajo el folio mercantil electronico numero 14775*1.



5. Factores de riesgo.

Los factores de riesgo descritos a continuacién son aquellos que actualmente Desarrolladora Homex considera
pudieran, de materializarse, afectarla adversamente. Es posible que existan riesgos adicionales que no han sido
identificados por Homex o que en la actualidad no se consideran relevantes y que, de actualizarse, podrian afectar
las operaciones, situacion financiera o resultados de operacion de la Compaiia.

La informacion financiera proforma que se adjunta a la Declaracion de Informacidén contempla resultados al 31 de
diciembre de 2020 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021. Sin embargo, dicha informacion
no es necesariamente indicativa de los resultados que obtendra la Compaiiia en el futuro.

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacioén que se incluye en la presente Declaracion de Informacion presenta estimaciones en relacion con
acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdmicas,
tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras
expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o
estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias
contenidas en esta Declaracion de Informacion o en cualquier otro documento divulgado al publico en relacion con
la desincorporacion de las subsidiarias. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que

podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados.

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Factores de riesgo” del Reporte Anual.

a) Factores de riesgo relacionados con la operacién

La Operacion propuesta podria afectar el precio de mercado de las Acciones.

La Operacion podria ser percibida negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de mercado
de las Acciones, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas. Estas fluctuaciones podrian
provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones.

Si la parte Compradora no cumple con las condiciones de Precio y Forma de Pago

El comprador podria no cumplir con las condiciones previstas en el Convenio de Precio y Forma de Pago y por ende
la Compaiiia podria no recibir los recursos esperados de acuerdo al calendario establecido.

Costos de operacion no previstos

La negociacion, celebracion y perfeccionamiento de la Operacion podria involucrar gastos adicionales o no previstos
en esta Declaracion de Informacion. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de la Sociedad.
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Indemnizacion por parte de Desarrolladora Homex

De acuerdo al Contrato de Compraventa de fecha 27 de diciembre de 2018, Desarrolladora Homex se obliga a sacar
en paz y a salvo e indemnizar a los Compradores, y sus respectivas afiliadas y cada uno de sus respectivos
funcionarios, consejeros, empleados, accionistas, agentes, administradores y representantes, designados o
cesionarios (las “Partes Indemnizadas de los Compradores™), asi como a mantenerlos en paz y a salvo de cualquier
dafio, perjuicio, pérdida, responsabilidad, menoscabo, reclamacion, erogacion, contingencia en general o gasto,
incluyendo gastos y honorarios legales razonables (conjuntamente las “Pérdidas’), que dichas Partes Indemnizadas
de los Compradores y/o la Sociedad, sufran o incurran exclusivamente con motivo de los asuntos identificados en
la Clausula 14, del Contrato de Compraventa.

Estados Financieros Consolidados Proforma

Los Estados Financieros Consolidados Proforma que se integran en la presente Declaracion de Informacion
contemplan resultados al 31 de diciembre de 2020 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021.
Sin embargo, dicha informacion no es necesariamente indicativa de los resultados que obtendra Desarrolladora
Homex en el futuro.

La informacion financiera proforma de Desarrolladora Homex que se incluye en esta Declaracion de Informacion
para mostrar su posicion financiera consolidada después de surtir efectos la Operacion, estd sujeta a variaciones
derivadas del resultado real de sus operaciones futuras, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del
control de la Administracion. En consecuencia, la informacion financiera proforma consolidada podria no ser un
reflejo de la posicion financiera, ni de los resultados de operacion reales de Desarrolladora Homex como sociedad
subsistente de la Operacion.

b) Factores de riesgo relacionados con nuestras actividades

Situacion de liquidez, y otros asuntos relacionados pueden afectar la habilidad de la Compaiiia para continuar

sus operaciones.

Desarrolladora Homex ha atravesado periodos de liquidez restringida lo cual ha afectado y pudiera afectar en un
futuro la velocidad de construccion y por ende el crecimiento de esta. Asi mismo, la habilidad de Desarrolladora
Homex para continuar el crecimiento y rentabilidad de sus operaciones depende de otros factores tales como:

e Lasolidez total y estabilidad de las condiciones generales de la industria de la construccion.

e Programas hipotecarios de instituciones financieras y programa de subsidios del gobierno.

e Confianza del consumidor y nuestra habilidad para poder continuar, mantener y expandir nuestra base de
clientes.

e La disponibilidad de financiamiento adecuado en términos aceptables de parte de nuestros acreedores y
proveedores y el poder mantener una relacion de negocio con nosotros.

e El otorgamiento y renovacion de licencias y permisos de autoridades municipales y estatales; y,

e Nuevas regulaciones o politicas establecidas por el Gobierno mexicano.
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Nuestro nivel de endeudamiento y otras obligaciones pueden seguir siendo altos lo cual puede afectar de
manera negativa nuestros mdrgenes operativos.

Desarrolladora Homex atin tiene un nivel alto de pasivos, principalmente por pasivos relacionados a pago de
obligaciones fiscales, asi como deuda garantizada que atin no ha sido capitalizada de acuerdo con los Convenios
Concursales. De conformidad con lo anterior, el nivel de pasivos actual de esta implica un riesgo, y su reestructura
financiera y operativa sigue en curso, por lo tanto, Desarrolladora Homex puede seguir teniendo un nivel alto de
pasivos durante ciertos periodos, y en consecuencia mantener un margen de operacion limitado, el cual dependera
del desempefio operativo positivo de esta. Asi mismo, Desarrolladora Homex puede no tener la capacidad para
dar cumplimiento a las diversas obligaciones operativas y/o financieras previstas en los contratos celebrados con
nuestros acreedores.

La disminucion de los créditos hipotecarios otorgados por las entidades financieras del sector publico, de los
cuales dependemos, o los retrasos en el desembolso de dichos créditos, asi como cambios en las Politicas de
Vivienda, podrian dar como resultado una disminucion en nuestras ventas e ingresos.

En México, el financiamiento hipotecario para el segmento de interés social proviene principalmente de entidades
del sector publico, tales como:

e ¢l INFONAVIT, que se financia principalmente a través de deducciones obligatorias a la ndmina bruta
de los trabajadores del sector privado y de la bursatilizacion de créditos hipotecarios en los mercados de
capital;

e ¢l FOVISSSTE, que se financia principalmente a través de deducciones obligatorias a la ndémina bruta de
los trabajadores del sector publico, y

e las instituciones hipotecarias del sector publico, tales como la SHF, que se financian tanto a través de
fondos propios como de fondos aportados por el Banco Mundial y un fideicomiso administrado por el
Banco de México.

La disponibilidad de financiamiento y el volumen de los créditos hipotecarios que provienen de estas fuentes son
limitados y pueden variar de un afio a otro.

Las citadas entidades del sector publico cuentan con amplias facultades discrecionales en cuanto a la asignacion
y las fechas de desembolso de los créditos hipotecarios, lo cual afecta directamente a Desarrolladora Homex ya
que dependemos de la disponibilidad de financiamiento hipotecario de parte de dichas entidades para lograr la
mayoria de nuestras ventas de vivienda de interés social y vivienda media.

Por lo tanto, nuestros resultados financieros se pueden ver afectados por las politicas y los procedimientos
administrativos del INFONAVIT, el FOVISSSTE y la SHF, asi como por la politica de vivienda del gobierno
federal' tales como programas de subsidio a la vivienda y/o reglas de ordenamiento urbano. Es importante
enfatizar que el INFONAVIT y el FOVISSSTE contintian siendo la principal fuente de financiamiento para los
clientes de vivienda de interés social y vivienda media en los Ultimos afios. Las politicas futuras del gobierno en
materia de financiamiento para vivienda podrian limitar u ocasionar retrasos en la disponibilidad de
financiamiento hipotecario de parte de dichas entidades, o bien instituir cambios en los procedimientos a través

! Fuente: www.conavi.gob.mx
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de los cuales dichas entidades otorgan créditos hipotecarios y, en el caso del INFONAVIT, en la asignacion
geografica de créditos hipotecarios. Dichos cambios podrian dar como resultado una disminuciéon en nuestros
ingresos. No podemos asegurar que las politicas del Gobierno mexicano en materia de vivienda no se modifiquen.

Las disminuciones o retrasos en la disponibilidad de financiamientos a través del INFONAVIT, el FOVISSSTE,
la SHF u otras entidades, asi como cambios significativos en la politica nacional de vivienda o reglas de operacion
para los programas de vivienda pueden causar disrupciones significativas en la operacion de los desarrolladores
de vivienda y de Desarrolladora Homex, resultando en un dafio financiero severo.

Una desaceleracion de la economia nacional podria limitar la disponibilidad de financiamiento de parte
del sector privado en México, el cual es esencial para nuestras ventas en el segmento de vivienda media y
residencial, lo que a su vez podria dar como resultado una disminucion en nuestras ventas e ingresos.

Una de nuestras estrategias consiste en mantener una exposicion de nuestras operaciones en el segmento de
vivienda media y residencial, conservando al mismo tiempo nuestros margenes y sin afectar de manera adversa
nuestra situacion financiera. Nuestra expansion y exposicion en estos mercados depende de entidades financieras
del sector privado, tales como las instituciones de banca multiple, las SOFOLES y las SOFOMES, que otorgan la
mayor parte de los créditos hipotecarios para el segmento de vivienda media y residencial. En el pasado, la
disponibilidad de créditos hipotecarios del sector privado ha estado limitada debido a la volatilidad de la economia
mexicana, el nivel de liquidez y la estabilidad del sistema bancario mexicano, con la consiguiente adopcion de
criterios estrictos y regulaciones bancarias para el otorgamiento de créditos. Las condiciones econdmicas
generales desfavorables, en paises econdémicamente relacionados directa y/o indirectamente con México, asi como
una debilidad econdmica interna prolongada, pueden tener un efecto adverso en la economia mexicana y en la
disponibilidad de financiamiento hipotecario del sector privado. En consecuencia, las entidades financieras pueden
ajustar sus criterios para el otorgamiento de créditos hipotecarios, asi como enfrentar restricciones de liquidez
debido a una mayor morosidad en el pago de los créditos. No podemos prever cambios en las condiciones
economicas globales e internas, lo cual daria como resultado una disminuciéon en la disponibilidad de
financiamiento hipotecario y por ende afectar de manera negativa nuestro desempefio financiero.

Nuestros resultados de operacion estdn sujetos a la estacionalidad.

La industria de la vivienda en México en el segmento de interés social usualmente experimenta una fuerte
estacionalidad a lo largo del afio, debido principalmente a los ciclos operativos y de otorgamiento de créditos del
INFONAVIT y el FOVISSSTE. Los pagos de viviendas por parte de dichas entidades suelen ser lentos a principios
del afio, se incrementan gradualmente en el segundo y tercer trimestres, y se aceleran durante el cuarto trimestre,
sin embargo, no existe una certidumbre respecto a los plazos de pago por dichas entidades a lo largo del afio.
Pretendemos construir y entregar nuestras viviendas de interés social de acuerdo con la estacionalidad de este
ciclo, debido a que no comenzamos a construir viviendas hasta en tanto que podemos comprobar que nuestros
clientes son sujetos de crédito por parte de INFONAVIT, FOVISSSTE y/o alguna institucion financiera privada.
Por lo tanto, pudiera existir una tendencia donde Desarrolladora Homex pudiera reconocer niveles de ingresos
mas altos en el tercer y cuarto trimestres y por ende, nuestros niveles de endeudamiento tenderian a ser mas altos
en el primer y segundo trimestres. Prevemos que nuestros resultados de operacion trimestrales y los niveles de
endeudamiento futuros continuaran experimentando fluctuaciones de un trimestre a otro.
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Riesgo por la pérdida de posibles contratos de prestacion de servicios integrales para el desarrollo,
construccion y venta de vivienda.

Desarrolladora Homex realiza la prestacion de servicios integrales para el desarrollo, construccion y venta de
vivienda para terceros. La capacidad de la Compaifiia para cerrar nuevos contratos, asi como mantener los contratos
actuales pudiera afectar el cumplimiento de su plan de negocios, asi como su crecimiento en el mediano y/o largo
plazo.

La dificultad para encontrar terrenos idoneos o los aumentos en los precios de éstos podrian incrementar
nuestro costo de ventas'y reducir nuestras utilidades.

Nuestro nivel de operaciones de largo plazo en proyectos propios depende en cierta medida de nuestra capacidad
para seguir identificando y adquiriendo terrenos idoneos y hacerlo a un costo razonable y/o encontrar socios para
la realizacion de proyectos bajo el modelo de negocio de Desarrolladora Homex de prestacion de servicios
integrales para el desarrollo, construccion y venta de vivienda, donde el terreno o proyecto sea aportado por un
tercero. En la medida en que un mayor namero de desarrolladores incursionen o amplien sus operaciones en el
mercado mexicano de la construcciéon de vivienda, los precios de los terrenos podrian aumentar en forma
significativa y los terrenos idoneos podrian escasear como resultado del aumento en la demanda o la disminucién
en la oferta. El consecuente aumento en los precios de los terrenos podria derivar en un incremento en el costo de
ventas y una disminucion en nuestras utilidades. De acuerdo con la estrategia actual de Desarrolladora Homex, se
pretende continuar minimizando las inversiones debido al inventario de reserva territorial actual con el que cuenta
Desarrolladora Homex, y el numero de proyectos de servicios integrales. Sin embargo, Desarrolladora Homex
podria verse en la imposibilidad de seguir adquiriendo terrenos idoneos a precios razonables en el futuro.

La CONAVI ha creado una base de datos de terrenos a nivel nacional para mantener el registro de aquellos terrenos
en propiedad de las empresas desarrolladoras de vivienda a través del RUV?. La base de datos de terrenos esta
organizada y clasificada de acuerdo con criterios tales como transportacion y disponibilidad de agua, topografia,
areas protegidas, uso de suelo y otros factores de riesgo. Este método de registro y clasificacion de tierras a cargo
de la CONAVI en el futuro podria dar como resultado un descuento en los precios de los terrenos en algunas
regiones y un alza en los precios de los terrenos en otras regiones mas favorecidas. Por lo tanto, no podemos
asegurar que en el futuro tendremos la habilidad de cumplir con los requerimientos de la Politica Nacional de
Vivienda. Adicionalmente no podemos garantizar que las regiones urbanas estipuladas por la Politica Nacional de
Vivienda no sean modificadas de tal manera que nos veamos forzados a comprar tierra a precios no competitivos.

Los aumentos en los precios de las materias primas podrian dar como resultado un incremento en el
costo de ventas y una disminucion en nuestras utilidades netas.

Entre las materias primas basicas que se utilizan en la construccion de nuestras viviendas destacan: concreto, block
de concreto, acero, ventanas, puertas, tejas para azoteas y articulos de plomeria y electricidad. El aumento en los
precios de las materias primas, incluyendo cualquier aumento derivado de escasez, pago de aranceles, restricciones
o fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar como resultado un incremento en nuestro costo de ventas y una
disminucién en nuestras utilidades netas hasta el punto de que fuéramos incapaces de aumentar nuestros precios
de venta. Es posible que los precios de las materias primas aumenten en el futuro.

2 Fuente: www.ruv.org.mx
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La pérdida de nuestros ejecutivos clave podria ocasionar que se interrumpieran nuestras operaciones.

La Administracion y las operaciones dependen de la participacion de ejecutivos clave. Desarrolladora Homex no
ha celebrado contratos de trabajo o convenios de no competencia, ni cuenta con seguros de vida de hombre clave
para sus ejecutivos. En virtud de que los ejecutivos clave conocen perfectamente la industria y las operaciones de
Desarrolladora Homex y cuentan con una gran experiencia dentro de la misma, consideramos que nuestros
resultados futuros dependeran de sus esfuerzos y/o de la capacidad de Desarrolladora Homex de encontrar
remplazos para suplir a dichas personas clave. Por lo tanto, el que alguna de estas personas clave deje de prestar
sus servicios por cualquier causa y Desarrolladora Homex no encuentre un reemplazo competitivo, podria afectar
de manera adversa las operaciones de nuestro negocio.

La incapacidad para atraer y retener trabajadores calificados, cambios en las leyes y aspectos laborales
podrian afectar adversamente nuestro desempeiio financiero.

La capacidad para continuar el crecimiento de Desarrolladora Homex depende de nuestra habilidad para atraer y
retener trabajadores calificados, tanto administrativos como trabajadores de la construccion tales como obreros e
ingenieros. Nuestra capacidad para retener y encontrar al personal calificado para cubrir nuestros requerimientos
laborales, esta generalmente sujeto a factores externos, incluyendo la disponibilidad de un suficiente nimero de
personas calificadas en la poblacion econdomicamente activa dentro de los mercados en los que operamos, niveles
de desempleo, niveles salariales vigentes, cambios demograficos, costos de salud y otros costos de seguros
relacionados, asi como la implementacion de nuevas y/o reformadas leyes laborales y regulaciones aplicables. Si
somos incapaces de identificar, atraer y retener a personal capacitado, si nuestros costos laborales y relacionados
se incrementan significativamente o si nuevas y/o reformadas leyes y regulaciones laborales y de seguridad laboral
son adoptadas o implementadas, nuestro desempefio financiero podria verse adversamente afectado.

La competencia de otros desarrolladores de vivienda podria dar como resultado una disminucion en nuestras
ventas e ingresos.

La industria desarrolladora de vivienda en México es sumamente competitiva. Entre nuestros principales
competidores estan algunas empresas publicas y privadas, tales como: Casas Javer, S.A. de C.V., Inmobiliaria
Ruba, S.A. de C.V., Corpovael, S.A.B. de C.V., Vinte Viviendas Integrales, S.A.P.I de C.V., Consorcio ARA,
S.A.B. de C.V., Urbi Desarrollos Urbanos S.A. de C.V., entre otras. Nuestra capacidad para incrementar nuestra
participacion de mercado depende de las condiciones de la competencia, incluyendo la relativa a precios, calidad
y competitividad de la oferta de vivienda, la correspondiente a la obtencion de financiamiento hipotecario y la
competencia para adquirir terrenos disponibles. Creemos que el panorama competitivo para la industria sera regido
por (i) la capacidad de las Compaifiias para tener una oferta de vivienda competitiva y atractiva acorde con la
expectativa y caracteristicas de la demanda potencial y disponibilidad de financiamiento para los clientes (ii) la
habilidad de las Compaifiias para adaptarse a cambios y/o nuevas politicas de vivienda y reglas de subsidio las
cuales promueven un crecimiento urbano ordenado (iii) la disponibilidad de financiamiento de la banca comercial
para renovar o contratar nuevas lineas de crédito o créditos puente y/ acceso a capital, (iv) incrementos en las tasas
de interés para las lineas de crédito; (v) condiciones mas rigurosas por parte de las instituciones de banca multiple
para renovar las lineas de crédito existentes, (vi) el cumplimiento con regulaciones de sustentabilidad y
regulaciones, entre otras. Podriamos experimentar presion para reducir nuestros precios en determinadas regiones
si algunos de nuestros competidores se ven forzados a vender su inventario a precios mas bajos debido a las
circunstancias negativas que obliguen a su salida del mercado y/o por alguna estrategia comercial. Ademas, las
condiciones de la competencia podrian impedir que logremos el objetivo de incrementar nuestro volumen de
ventas, o bien podrian dar como resultado una reduccidon de nuestras ventas e ingresos.
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Los cambios a las regulaciones en materia de construccion y uso de suelo a los que estamos sujetos
podrian ocasionar retrasos en la construccion y, consecuentemente, un aumento en nuestros costos.

La industria de la vivienda en México esta sujeta a un gran numero de regulaciones en materia de construccion y
uso de suelo, ademas de las politicas publicas de vivienda cuya aplicacion compete a diversas autoridades
federales, estatales y municipales. Dichas autoridades supervisan la adquisicion de terrenos, las actividades de
desarrollo y construccion, y algunas de las operaciones celebradas con clientes. Los costos relacionados con la
obtencion de permisos de construccion y uso de suelo, los pagos de derechos e impuestos de adquisicion y
desarrollo, los pagos de derechos para la contratacion de servicios publicos y los gastos de escrituracion de nuevas
viviendas son mucho mas altos que en otros paises y varian significativamente de una region a otra del pais.
Estamos obligados a obtener autorizaciones de un gran nimero de autoridades federales, estatales y municipales
para poder llevar a cabo nuestras operaciones. Los cambios en las circunstancias locales o en las leyes o
reglamentos aplicables pueden hacer necesaria la modificacion de las autorizaciones otorgadas o la obtencion de
autorizaciones adicionales, o bien la modificacion de nuestros procesos y procedimientos necesarios para cumplir
con las mismas. Estos factores podrian ocasionar retrasos en la construccion y, consecuentemente, un aumento en
los costos.

Los cambios a leyes y reglamentos en materia ambiental a que estamos sujetos podrian ocasionar
retrasos en la construccion y, consecuentemente, un aumento en los costos.

Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos ambientales de caracter federal, estatal y municipal. Los
cambios a las leyes y reglamentos vigentes, o una interpretacion y aplicacion mas estricta de los mismos, podrian
ocasionar retrasos en la construccion y, consecuentemente, un aumento en los costos.

Hemos incurrido, y esperamos incurrir, en costos operativos e inversiones de capital para satisfacer nuestro
cumplimiento con obligaciones y descartar riesgos de incumplimiento de leyes ambientales, regulaciones y
estandares, los cuales se han convertido y se espera contintien siendo mas estrictos. Cambios en leyes o
regulaciones, asi como cambios en los criterios para la implementacion o ejecucion de tales ordenamientos,
pueden tener un efecto negativo material en nuestro negocio, resultados de operacion y condiciones financieras.

De acuerdo con las reformas y adiciones a la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Medio
Ambiente®, entre otras leyes de caricter federal, la cual entrd en vigor a partir del 1 de marzo de 2012, ahora
pueden interponerse demandas colectivas ante tribunal federal con respecto a acciones civiles en asuntos
ambientales. Asi mismo, se han realizado adiciones a la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Medio Ambiente desde 2015 hasta 2021. Desarrolladora Homex espera no tener implicaciones de importancia por
la realizacion de dichos cambios en la ley, sin embargo, no podemos asegurar que los cambios futuros no puedan
tener un impacto significativo en nuestras operaciones.

Los desarrollos en proceso de construccion que no estin asegurados podrian sufrir siniestros,
lo que podria ocasionarnos pérdidas significativas.

Por lo general, a menos que los proveedores de financiamiento para la construccion de un determinado desarrollo
asi lo exijan, no contratamos cobertura de seguros para nuestros desarrollos en proceso de construccion. En el

3 Fuente: www.dof.gob.mx
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supuesto de que alguno de los desarrollos no asegurados sufra algliin siniestro, podriamos registrar pérdidas
significativas.

Una reduccion en las distribuciones pagadas por nuestras subsidiarias operativas podria limitar nuestra
capacidad para pagar dividendos y cumplir con nuestras obligaciones de deuda.

Desarrolladora Homex es una sociedad controladora sin operaciones o activos significativos, salvo por las
acciones representativas del capital social de las subsidiarias en las que participa como accionista mayoritario.
Dependemos de que nuestras subsidiarias nos distribuyan recursos suficientes para cubrir practicamente todo el
flujo interno de efectivo, incluyendo el necesario para pagar dividendos y atender nuestras obligaciones de
pasivos. En virtud de lo anterior, nuestro flujo de efectivo se veria afectado si no recibiéramos dividendos y otros
ingresos de parte de nuestras subsidiarias. La capacidad de nuestras subsidiarias para pagarnos dividendos y
hacernos otras transferencias esta limitada por requerimientos establecidos por la legislacion mexicana. Dicha
capacidad también podria estar limitada por los contratos de crédito celebrados por nuestras subsidiarias. Asi
mismo, la mayoria de las subsidiarias de Desarrolladora Homex han generado pérdidas acumuladas en cantidades
muy importantes, por lo que la posibilidad de obtener dividendos de parte de estas es improbable.

c) Factores de riesgo relacionados con México

No podemos predecir el impacto que las cambiantes condiciones climdticas, incluyendo las
correspondientes repercusiones legales, reglamentarias y sociales, podrian tener en nuestro negocio.

De acuerdo con varios cientificos, ambientalistas, organizaciones internacionales y otros lideres de opinion, el
cambio climatico global se ha sumado y continuara sumandose a la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
los desastres naturales en determinadas partes del mundo (lo que incluye, aunque no se limita a huracanes,
tornados, heladas, tormentas e incendios). En respuesta a estas consideraciones se han introducido varias medidas
legales y reglamentarias, asi como iniciativas sociales, como parte de los esfuerzos para reducir los gases de efecto
invernadero y otras emisiones de bidoxido de carbono, que han contribuido definitivamente al cambio climatico
global. No podemos predecir el impacto que las cambiantes condiciones climaticas, de darse el caso, tendrian en
nuestros resultados de operaciéon o en nuestra situacion financiera. Adicionalmente, no podemos predecir como
las respuestas legales, reglamentarias y sociales a las preocupaciones acerca del cambio climatico global
impactarian nuestro negocio.

La existencia de condiciones desfavorables en el pais podria dar como resultado una disminucion en
nuestras ventas e ingresos.

La demanda de vivienda en México es afectada por las condiciones econdmicas generales en el mercado en el
cual operamos. La demanda de nuestros productos y por consiguiente, nuestros resultados de operacion pueden
ser afectados de manera negativa por un desempeno econémico débil en México y en el futuro pudiera seguir
teniendo un impacto negativo si las condiciones econémicas en el pais no son positivas. Los efectos adversos en
la economia de México pueden también afectarnos por un tipo de cambio no favorable, riesgos en la tasa de
interés, incremento en los niveles de desempleo, decremento real en los ingresos de los prospectos para adquirir
una vivienda, restriccion al crédito hipotecario, incremento en las tasas de impuestos, imposicion de nuevos
gravamenes y/o impuestos, otros cambios impositivos en las leyes, otros cambios regulatorios, desaceleraciones
econdmicas y otros factores econdmicos y/o politicos podrian adversamente afectar la demanda de vivienda en
México lo cual afectaria directamente nuestras operaciones y nuestra habilidad para (i) levantar capital, (ii) tener
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acceso a financiamiento a un costo competitivo, o (iii) para realizar los pagos pertinentes de nuestros pasivos.
Dichos efectos econdmicos adversos pueden también afectar nuestra habilidad para continuar con nuestras
operaciones y poder crecer y fortalecer nuestro negocio.

Asi mismo, la incapacidad de la economia mexicana para adaptarse a los desequilibrios econdmicos globales y a
los cambios en la relacion economica bilateral entre México y Estados Unidos y otros paises podrian afectar
nuestras operaciones al punto que no podamos reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la contraccion de la
demanda. Estos factores podrian dar como resultado una disminucion en nuestras ventas e ingresos y operacion
en general.

Las fluctuaciones en las tasas de interés podrian tener un efecto adverso en nuestra situacion financiera y en
nuestros resultados de operacion.

Los créditos hipotecarios para vivienda de interés social y vivienda media son proporcionados en su mayoria por
entidades de gobierno dedicadas a financiar la vivienda, tales como el INFONAVIT y el FOVISSSTE. Estas
instituciones, aunque otorgan créditos hipotecarios en pesos, continilan proporcionando créditos hipotecarios con
tasas de interés indexadas al crecimiento de la UMA. Sin embargo, la disponibilidad de créditos hipotecarios para
los mercados de vivienda media y residencial depende de las fluctuaciones en las tasas de interés y en las
condiciones de los proveedores privados de crédito hipotecario. Historicamente, cuando las tasas de interés son
altas, en México disminuye la disponibilidad de créditos hipotecarios para esos mercados de vivienda, ya que los
créditos hipotecarios se encarecen, al tiempo que cae la demanda de créditos hipotecarios de las instituciones de
banca multiple, las SOFOLES y las SOFOMES.

Como resultado de una continua inestabilidad financiera global, las tasas de interés para los créditos hipotecarios
proporcionados por estas instituciones podrian incrementarse significativamente, provocando una disminucién en
la demanda de nuestros productos para esos segmentos.

Ademas, las fluctuaciones en las tasas de interés pudieran afectar nuestro gasto por intereses relacionado con
nuestra deuda, sin embargo, actualmente el nivel de endeudamiento con costo de Desarrolladora Homex es bajo.
En el futuro podriamos incurrir en deuda que acumule intereses a tasas mas altas o se nos podria exigir el
refinanciamiento de nuestra deuda a tasas variables. Los incrementos en las tasas de interés podrian tener un efecto
adverso en nuestros resultados de operacion.

Las fluctuaciones del peso frente al dolar podrian dar como resultado un aumento en nuestro costo de
financiamiento.

En virtud de que practicamente todos nuestros ingresos estan y seguiran estando denominados en pesos, si en el
futuro el valor del peso frente al dolar disminuyera en mayor medida, y si Desarrolladora Homex tomara
financiamiento en dolares, el costo de ese financiamiento tendria un riesgo. Aun cuando desde 1982 el gobierno
mexicano no ha establecido restriccién alguna al derecho o a la capacidad de los ciudadanos mexicanos o
extranjeros para convertir pesos a doélares o transferir divisas al exterior, en el futuro podrian volver a
implementarse controles de cambio restrictivos.

18



Los acontecimientos politicos en el pais podrian afectar nuestras operaciones, dando como resultado
una disminucion en nuestras ventas e ingresos.

Eventos en la politica mexicana podrian afectar considerablemente nuestras operaciones. Las elecciones
Presidenciales en México se llevan a cabo cada seis afios, siendo las més recientes en julio de 2018. Andrés Manuel
Lopez Obrador, miembro del partido politico Morena, fue electo como presidente de México y asumio el cargo el
1 de diciembre de 2018. El gobierno mexicano ejerce una influencia significativa en muchos aspectos de la
economia nacional. Ademas, gran parte de nuestras operaciones dependen de la politica del gobierno en materia
de vivienda, especialmente en lo relativo al financiamiento y la operacion de las entidades del sector publico que
otorgan créditos hipotecarios respaldados por el gobierno. En virtud de lo anterior, las medidas gubernamentales
y politicas publicas con respecto a la economia y la regulacién de ciertas industrias podrian tener un efecto
significativo en las entidades del sector privado del pais, incluyendo a Homex, asi como en las condiciones de
mercado, los precios y los rendimientos de los valores emitidos por empresas mexicanas.

No tenemos certidumbre ni control acerca del impacto de futuras reformas en la economia de México y en nuestro
negocio. Cualquier cambio pudiera tener un efecto negativo en nuestras operaciones.

También es posible que la incertidumbre politica pueda tener un efecto adverso en el mercado financiero
mexicano. Los acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la politica econémica
mexicana y, consecuentemente, nuestras operaciones.

Las condiciones financieras y los resultados de operacion de Desarrolladora Homex podrian verse afectados como
resultado de mayores impuestos a los salarios y mayores costos debido a medidas adicionales de cumplimiento.
Mas aln, a nuestros accionistas quiza se les requiera pagar mas impuestos de los que hubieran tenido que pagar,
o podrian no tener el beneficio de ciertas deducciones que hubieran tenido, previo a la implementacion de dichas
reformas. No podemos asegurar que no seremos sujetos de cargas tributarias adicionales en el futuro o que los
impuestos vigentes no seran aumentados.

Los acontecimientos en otros paises podrian dar como resultado una disminucion en el precio de
nuestros valores.

El precio de mercado de los valores de emisoras mexicanas se ve afectado en distintas medidas por las condiciones
econdémicas y de mercado en otros paises emergentes. Aun cuando las condiciones econémicas de dichos paises
pueden ser muy distintas de las condiciones econdomicas de México, las reacciones de los inversionistas ante los
acontecimientos ocurridos en otros paises tanto politicos como econémicos pueden tener un efecto adverso en el
precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas.

Ademas, la correlacion directa entre las condiciones econdémicas en México, Estados Unidos y Canadd, se ha
intensificado a raiz del T-MEC, (antes Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)), por lo cual
ha aumentado la actividad econdmica entre dichos paises. Asi mismo, las politicas econdmicas de Joe Biden,
como presidente de los Estados Unidos podrian afectar la relacion entre Estados Unidos y México. Nuestra
situacion financiera y nuestros resultados de operacion podrian verse afectados de manera adversa. Asi mismo,
acontecimientos econdémicos en los mercados de crédito internacionales podrian repercutir en la disponibilidad de
capital y en los costos, lo que a su vez podria restringir nuestra capacidad para obtener financiamiento o, de ser el
caso, para refinanciar en términos favorables nuestro endeudamiento existente.
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Meéxico puede experimentar periodos de creciente actividad delictiva, la cual podria afectar nuestras
operaciones.

Meéxico esta expuesto a experimentar periodos de creciente actividad delictiva, atribuible principalmente a las
actividades de los carteles del narcotrafico y el crimen organizado. Como respuesta, el gobierno mexicano
continuamente implementa distintas medidas de seguridad; sin embargo, a pesar de los esfuerzos, los delitos
relacionados con el narcotrafico siguen presentandose en México. Estas actividades, asi como su posible
escalamiento y la violencia asociada a las mismas, podrian tener un impacto negativo en el contexto de negocio
en el que operamos y, por lo tanto, en nuestra posicion financiera y nuestros resultados de operacion.

Las reformas fiscales pudieran tener un impacto desfavorable en nuestros resultados de operacion.

Las condiciones financieras y los resultados de operacion de Desarrolladora Homex podrian verse afectados como
resultado de cualquier modificacion a las disposiciones fiscales en el pais tales como: (i) mayores impuestos a los
salarios y mayores costos debido a medidas adicionales de cumplimiento, (ii) limitacion y/o cambios a
deducciones fiscales, (iii) modificaciones a regimenes fiscales aplicables a personas fisicas y morales, (iv) cambios
en avisos fiscales y uso de sistemas de informacién para el cumplimiento de obligaciones fiscales, entre otras que
la Compaiiia no puede prever. Asi mismo, a nuestros accionistas quiza se les requiera pagar mas impuestos de los
que hubieran tenido que pagar, o podrian no tener el beneficio de ciertas deducciones que hubieran tenido. No
podemos asegurar que no seremos sujetos de cargas tributarias adicionales en el futuro o que los impuestos
vigentes no seran aumentados.

La declaracion de emergencias sanitarias o pandemias en México o en el mundo pudieran tener un impacto
desfavorable en nuestros resultados de operacion.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (‘OMS’) declaré pandemia al COVID-19. Los
gobiernos a nivel mundial, incluyendo México, implementaron una serie de politicas y acciones para combatirlo,
entre ellas la aplicacion de vacunas a poblacion vulnerable y poblacion en general.

Entre los riesgos mas relevantes que afectarian nuevamente la economia mundial, se encuentra la posibilidad del
surgimiento de nuevos y mayores rebrotes de COVID-19, lo que obligaria a las autoridades de salud a reestablecer
medidas tales como la restriccidon o cierre de actividades que se consideren de riesgo de contagio para la poblacion.

Asi mismo, nuevos rebrotes de COVID-19, incluyendo el surgimiento de nuevas variantes, pudieran causar bajas
por enfermedad y/o defunciones en nuestro personal lo cual pudiera afectar nuestras operaciones.

Ademas, la economia en México enfrenta, entre los ya mencionados, otros riesgos particulares tales como: i) la
posibilidad de un recorte adicional en la calificacion de la deuda soberana que podria dificultar el acceso al pais a
los mercados financieros; ii) la caida en los precios del petréleo que podrian deteriorar ain mas las finanzas
publicas; iii) inflacion alta, iv) episodios de volatilidad cambiaria, entre otros.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) ubicé el crecimiento econémico para 2022 en 6.2%, tras un retroceso en
el PIB de 8.5% en 2020. Sin embargo, el FMI pronostica el nivel de inflacion en un 5.4% a finales de afio.
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d) Factores de riesgo relacionados con nuestras acciones

Desarrolladora Homex no puede asegurar que sus acciones tendran un mercado liquido para ser
intercambiadas.

No podemos asegurar que el total de acciones emitidas a la fecha por Desarrolladora Homex tengan un mercado
liquido para ser intercambiadas. Al mismo tiempo, no podemos asegurar que los tenedores de nuestras acciones
comunes puedan vender en un tiempo determinado. El precio de nuestras acciones comunes depende de varios
factores, incluyendo:

e Nuestro desempeiio operativo y condicion financiera

e El nivel, direccién y volatilidad del mercado de capitales en general

e Laliquidez de las nuevas acciones y el interés del mercado en proveer de liquidez para el ejercicio de
las nuevas acciones

e FEl mercado para instrumentos similares; y,

e Condiciones econdmicas y politicas generales

La emision futura de acciones podria dar como resultado una disminucion en el precio de mercado de
nuestras acciones.

En el futuro podriamos emitir acciones adicionales para financiar nuestro crecimiento y para fines
corporativos, incluyendo cualquier colocacion o percepcion en cuanto a una posible colocacion de acciones
adicionales, lo que podria dar como resultado una disminucién en el precio de mercado de nuestras acciones, y
pudiera tener un efecto de dilucion para los accionistas.
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6. Informacién financiera consolidada seleccionada proforma.

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compaiias Subsidiarias. Informaciéon Financiera
Consolidada Seleccionada Proforma, No Auditada, de Homex

DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de posicion financiera proforma
Al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en miles de pesos)

Ajuste Cifras
Cifras base proforma proforma
Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 42,112 $ 22,874 $ 64,986
Clientes, neto 37,718 9 37,709
Inventarios 2,339,770 (2,051,097) 288,673
Pagos anticipados 111,276 (89,082) 22,194
Otros activos circulantes 20,233 (8,472) 11,761
Total del activo circulante 2,551,109 (2,125,786) 425,323
No circulante:
Efectivo restringido 39,565 (38,837) 728
Inventarios 214,658 (164,928) 49,730
Magquinaria y equipo, neto 251,081 (509) 250,572
Otros activos no circulantes 16,657 (3,066) 13,591
Total del activo no circulante 521,961 (207,340) 314,621
Total del activo $ 3,073,070 $  (2,333,126) $ 739,944
Pasivo y capital contable
Pasivo
Corto plazo:
Deuda a corto plazo $ 46,100 $ (33,075) $ 13,025
Linea de crédito infraestructura 264,360 (264,360) -
Cuentas por pagar 2,630,735 (1,519,566) 1,111,169
Anticipos de clientes 262,542 (7,416) 255,126
Impuestos por pagar 1,359,834 (1,088,143) 271,691
Total del pasivo a corto plazo 4,563,571 (2,912,560) 1,651,011
Largo plazo:
Deuda a largo plazo 32,764 - 32,764
Obligaciones laborales 2,698 - 2,698
Impuesto sobre la renta diferido - (5,544) (5,544)
Total del pasivo a largo plazo 35,462 (5,544) 29,918
Total del pasivo 4,599,033 (2,918,104) 1,680,929
Capital contable $  (1,525,963) $ 584,978 $ (940,985)
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de posicion financiera proforma

Activo
Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes, neto

Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos circulantes
Total del activo circulante

No circulante:

Efectivo restringido

Inventarios

Magquinaria y equipo, neto

Otros activos no circulantes
Total del activo no circulante
Total del activo

Pasivo y capital contable
Pasivo
Corto plazo:
Deuda a corto plazo
Linea de crédito infraestructura
Cuentas por pagar
Anticipos de clientes
Impuestos por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Largo plazo:
Deuda a largo plazo
Obligaciones laborales
Impuesto sobre la renta diferido
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable

Al 30 de septiembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)

Cifras base Ajuste Cifras
(no auditadas) proforma proforma
$ 23,962 $ 23,814 $ 47,776
60,332 (3,702) 56,630
1,854,959 (1,414,094) 440,865
301,875 (100,677) 201,198
30,760 (9,864) 20,896
2,271,888 (1,504,523) 767,365
39,708 (38,816) 892
214,658 (164,928) 49,730
235,036 (238) 234,798
21,130 (3,140) 17,990
510,532 (207,122) 303,410
$ 2,782,420 $  (1,711,645) $ 1,070,775
$ 68,630 $ (3,019) $ 65,611
319,614 (319,614) -
1,943,970 (885,997) 1,057,973
290,576 (8,195) 282,381
1,455,868 (1,168,165) 287,703
4,078,658 (2,384,990) 1,693,668
18,644 - 18,644
2,986 - 2,986
- (5,544) (5,544)
21,630 (5,544) 16,086
4,100,288 (2,390,534) 1,709,754
§ (1,317,868) $ 678,889 $ (638,979)
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados integrales proforma
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Cifras en miles de pesos)

Cifras base Ajuste Cifras
proforma proforma
Ingresos
Venta de viviendas $ 382,835 $  (234,403) 148,432
Servicios de construccion 460,749 (22,881) 437,868
Servicios de comercializacion 117,441 129,278 246,719
Venta de terrenos y lotes comerciales 120 (120) -
Venta de paquetes de viviendas 15,964 (15,964) -
Otros ingresos 2,824 (2,198) 626
979,933 (146,288) 833,645
Costos
Costo de viviendas vendidas 291,618 (122,179) 169,439
Costo por servicios de construccion 447,714 (15,533) 432,181
Gastos por servicios de comercializacion 75,680 (3,379) 72,301
Costo por venta de terrenos y locales comerciales 84 (113) (29)
Costo de ndmina administrativa de construccion 28,945 338,877 367,822
Costo de otros ingresos 22,290 (22,411) (121)
866,331 175,262 1,041,593
Utilidad (pérdida) bruta 113,602 (321,550) (207,948)
Gastos de operacion 188,974 (91,238) 97,736
Otros (ingresos) gastos de operacion, neto (514,725) 504,748 (9,977)
Gastos por intereses y comisiones 49,851 (39,950) 9,901
Ingresos por intereses (1,031) 411 (620)
Pérdida (ganancia) cambiaria (20,777) 11 (20,766)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 411,310 (695,532) (284,222)
Impuestos a la utilidad - (5,544) (5,544)
Utilidad (pérdida) neta de operaciones continuas 411,310 (689,988) (278,678)
Operaciones discontinuas relacionadas a la venta de
subsidiarias - 584,978 584,978
Utilidad (pérdida) neta consolidada 411,310 (105,010) 306,300
Otros resultados integrales
Remediciones actuariales (199) - (199)
Resultado integral $ 411,111 $  (105,010) 306,101
Utilidad (pérdida) neta participacion controladora 413,452 (105,010) 308,442
Pérdida neta participacion no controladora (2,341) - (2,341)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 411,111 $  (105,010) 306,101
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados integrales proforma
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos
Venta de viviendas

Servicios de construccion

Servicios de comercializacion

Venta de terrenos y lotes comerciales
Otros ingresos

Costos
Costo de viviendas vendidas
Costo por servicios de construccion
Gastos por servicios de comercializacion
Costo por venta de terrenos y locales comerciales
Costo de ndmina administrativa de construccion
Costo de otros ingresos

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Otros (ingresos) gastos de operacion, neto
Gastos por intereses y comisiones
Ingresos por intereses

Pérdida (ganancia) cambiaria

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta de operaciones continuas

Operaciones discontinuas relacionadas a la venta de
subsidiarias

Utilidad neta consolidada
Otros resultados integrales
Remediciones actuariales

Resultado integral

Utilidad neta participacion controladora
Utilidad neta participacion no controladora
Utilidad (pérdida) neta consolidada

Cifras base Ajuste Cifras
(no auditadas) proforma proforma
$ 188,530 $ (5,974) 182,556
504,341 (3,512) 500,829
111,951 908 112,859
89 (89) -
1,853 (190) 1,663
806,764 (8,857) 797,907
147,079 (3,490) 143,589
498,441 (2,207) 496,234
59,737 (1,575) 58,162
113 (113) -

16,857 2) 16,855

4,085 (1,512) 2,573
726,312 (8,899) 717,413
80,452 42 80,494
87,030 (10,108) 76,922
(283,386) 104,784 (178,602)
70,752 (44,707) 26,045
(155) 6 (149)
(957) 14 (943)

207,168 (49,947) 157,221
207,168 (49,947) 157,221

- 678,889 678,889

207,168 628,942 836,110

$ 207,168 $ 628,942 836,110
206,855 628,942 835,797

313 - 313

$ 207,168 $ 628,942 836,110
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7. Comentarios y analisis de la Administracion sobre los
resultados de operacién y situacién financiera de la emisora.

El analisis presentado a continuaciéon ha sido elaborado con la intencion de proporcionar informacién que
facilite el estudio y la comprension de los estados financieros consolidados base y los estados financieros
proforma de Desarrolladora Homex SAB de CV, al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021, y
por el ano y los nueve meses terminados en esas fechas, respectivamente, los cuales reflejan los efectos en los
estados financieros consolidados base, como consecuencia de la venta de la subsidiaria PICSA.

Este analisis no pretende ser una descripcion exhaustiva de la totalidad de los efectos o consecuencias que
resulten con motivo de la venta de la subsidiaria PICSA, dichas cifras pueden varias por redondeos.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el Reporte Anual y el Reporte Trimestral. En continuacion
con lo anterior, el lector debera referirse a los Anexos del presente Folleto Informativo.

Andlisis comparativo de los estados financieros consolidados base y proforma por el aiio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021.

Resultados de Operacion

A continuacion, se presenta una breve explicacion de algunas de las variaciones ocurridas en las principales
cuentas de los estados consolidados de resultados de Homex, tomando en consideracion los efectos de la
transaccion.

Ingresos

Los ingresos de Homex hubieran experimentado un decremento de $(146.2) millones o (14.9%) en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020, y de $(8.8) millones o (1.1) % para el periodo de nueve meses terminado
el 30 de septiembre de 2021, como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias.

Costos de servicios y ventas

Los costos totales de Desarrolladora Homex, hubieran aumentado en $175.2 millones o 20.2% en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020 y disminuido en $(8.9) millones o (1.2%) para el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2021, como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias.

Utilidad bruta

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, la utilidad bruta de Desarrolladora Homex al 31 de
diciembre de 2020, hubiera cambiado a una pérdida de $(207.9) millones o (283%) a la generada en ese afio y
representaria un margen bruto de (24.9%), en comparaciéon con el 11.6% antes de la venta de PICSA y otras
subsidiarias. Respecto del periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021, la utilidad bruta
de Homex habria sido de $80.4 millones, es decir un 0.1% mayor a la registrada en ese periodo, lo cual
equivale a un margen bruto de 10.1% similar con el margen antes de la venta de PICSA y otras subsidiarias
del 10%.
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Gastos de operacion

Los gastos de operacion de Desarrolladora Homex durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se
hubieran disminuido en $(91.2) millones o (48.3%), y en $(10.1) millones o (11.6%) para el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2021, como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias.

Otros (ingresos) gastos, neto

Los otros (ingresos) gastos netos de Desarrolladora Homex registrados durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020, hubieran disminuido los ingresos $(504.7) millones y $(104.7) millones, para el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento, neto incluye la ganancia cambiaria, los gastos por intereses y
comisiones y los ingresos por intereses. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y por los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2021, hubieran disminuido los gastos por intereses y comisiones en
$(39.5) millones o (141%) y en $(44.7) millones o (64.2%), respectivamente, como resultado de la venta de
PICSA y otras subsidiarias. Respecto de la ganancia cambiaria y los ingresos por intereses no se generaron
cambios relevantes, en ambos periodos.

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 la utilidad antes de impuestos hubiera disminuido en $(695.5)
millones o (169.1%). Asi mismo, para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021, la
utilidad antes de impuestos habria disminuido en $(49.9) millones o (24.1%) a la registrada en ese periodo.

Operaciones discontinuas relacionadas con la venta de PICSA y otras subsidiarias.

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020,
se hubiera reconocido una ganancia neta derivada de la operacion discontinua por un importe de $584.9
millones. Asi mismo, para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021, se hubiera
reconocido una ganancia neta de $678.8 millones. Lo anterior se integra de la siguiente manera:

*  Reconocimiento neto por la desinversion de $562.4 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y $656.3 millones por el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2021, neto del valor de la inversion en PICSA y otras subsidiarias.

* Reconocimiento neto de impuestos de la contraprestacidon recibida por la venta de PICSA y otras
subsidiaras al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021 por $31 millones.

e Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y por el periodo de nueve meses terminado el
30 de septiembre de 2021, reconocimiento de los gastos estimados de abogados y asesores por la
venta por $8.5 millones y su correspondiente impuesto a la utilidad.

Utilidad integral consolidada

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, la utilidad neta consolidada para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2020 hubiera disminuido en $(105.0) millones o (25.5%) y por el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2021 hubiera aumentado en $628.9 millones o0 303.6%.
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Situacion financiera, liquidez y recursos del capital

A continuacion, se presenta una breve explicacion de algunas de las variaciones ocurridas en las principales
cuentas de los estados consolidados de situacion financiera base y proforma al 31 de diciembre de 2020 y al
30 de septiembre de 2021, tomando en consideracion los efectos de la venta de PICSA y otras subsidiarias.

Cuentas y documentos por cobrar, neto

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de las cuentas y documentos por cobrar se
hubiera disminuido en $9 miles, resultando un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $37.7 millones, es decir,
una disminucion de 0.02% en relacidon con el saldo antes de la venta, asi mismo al 30 de septiembre de 2021
se hubiera disminuido en $3.7 millones, origindndose un saldo de $56.6 millones, es decir, una disminuciéon
de 6% en relacion con el saldo antes de la Operacion.

Inventarios

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de los terrenos y obras en proceso se
hubiera disminuido en $2,216 millones, generando al 31 de diciembre de 2020 un saldo de $338 millones, es
decir, una disminuciéon de 87% en relacion con el saldo antes de la Operacion, asi mismo el saldo al 30 de
septiembre de 2021 se hubiera disminuido en $1,579 millones, resultando un saldo de $491 millones, es decir,
una disminucion de 76% en relacion con el saldo antes de la Operacion

Pagos anticipados

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de los pagos anticipados se hubiera
disminuido en $89 millones, originando un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $22 millones, es decir una
disminucion de 80% en relacion con el saldo antes de la Operacion, asi mismo el saldo al 30 de septiembre de
2021 se hubiera disminuido en $100 millones, resultando un saldo de $201 millones, es decir una disminucién
de 33% en relacion con el saldo antes de la Operacion

Deuda a corto y largo plazo

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de la deuda a corto y largo plazo se hubiera
disminuido en $33 millones, resultando un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $45.7 millones, es decir una
disminucion de 42% en relacion con el saldo antes de la Operacion. Asi mismo el saldo al 30 de septiembre
de 2021 se hubiera disminuido en $3 millones, originando un saldo de $84.2 millones, es decir una
disminucion de 3% en relacion con el saldo antes de la Operacion.

Linea de crédito infraestructura

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de la linea de crédito infraestructura se
hubiera disminuido en su totalidad en ambos periodos debido a que el acreditado es PICSA.
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Cuentas por pagar

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de las cuentas por pagar se hubiera
disminuido en $1,520 millones, generando un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $1,111 millones, es decir
una disminucion de 58% en relacion con el saldo antes de la Operacion. Asi mismo el saldo al 30 de septiembre
de 2021 se hubiera disminuido en $885 millones, resultando un saldo de $1,057 millones, es decir una
disminucion de 46% en relacion con el saldo antes de la Operacion.

Impuestos por pagar

Como resultado de la venta de PICSA y otras subsidiarias, el saldo de impuestos por pagar se hubiera
disminuido en $1,088 millones, originando un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $271 millones, es decir
una disminucion de 80% en relacion con el saldo antes de la Operacion. Asi mismo el saldo al 30 de septiembre
de 2021 se hubiera disminuido en $1,168 millones, generando un saldo de $287 millones, es decir una
disminucion de 80% en relacion con el saldo antes de la Operacion.

Capital contable

El saldo del capital contable al 31 de diciembre de 2020 hubiera ascendido a ($940) millones, es decir un
aumento de 38% en relacion con el saldo antes de la venta de PICSA y otras subsidiarias, derivado de la
ganancia obtenida por el reconocimiento neto de la contraprestacion sobre el valor en libros de los activos y
pasivos por un monto que ascenderia a $585 millones. Mientras que, al 30 de septiembre de 2021, el saldo
hubiera ascendido a $(639) millones, es decir un aumento de 52% en relacion con el saldo antes de la venta
de PICSA y otras subsidiarias, derivado de la ganancia obtenida por el reconocimiento neto de la
contraprestacion sobre el valor en libros de los activos y pasivos por un monto que ascenderia a $679 millones.
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8. Contratos Relevantes
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Anexo A



CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES sujeto a término y condicion (el
“Contrato”) que celebran, por una parte la Sefiora Marisol Barrera Pérez y el Sefior Rubén
Omar Pérez Pérez, por derecho propio, en adelante referidos conjuntamente como los
“Compradores”, y, por la otra parte Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.
(“Desarrolladora Homex™) y Opcion Homex, S.A. de C.V. (“Opcion Homex”), ambas
representadas por el Sefior José Alberto Bafios Lopez, en adelante referidas conjuntamente
como las “Vendedoras”, con la comparecencia de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan,
S.A. de C.V., (en adelante, la “Sociedad™), igualmente representada en este acto por el
Sefior José Alberto Bafios Lopez, de conformidad con las siguientes Declaraciones y
Clausulas:

DECLARACIONES
L Declaran los Compradores, conjuntamente:

(a) Ser ambos de nacionalidad mexicana, mayores de edad, con capacidad legal para
contratar y obligarse en los términos y condiciones que mas adelante se establecen;

(b) Es su voluntad celebrar el presente Contrato a efecto de adquirir de las
Vendedoras la totalidad de las Acciones (como dicho término se define mas adelante)
representativas del capital social de la Sociedad (como dicho término se define mas
adelante) y con ellas la titularidad de los derechos respecto de diversos activos tangibles e
intangibles a los que la Sociedad tiene y/o puede tener derecho, en los términos y
condiciones que mas adelante se establecen, en el entendido de que su principal interés
radica en realizar las gestiones para el cobro de adeudos y rescate de activos que pudiere
tener la Sociedad;

(c) Que no se encuentran en supuesto alguno por el cual requieran autorizacion
gubernamental alguna para la celebracion del presente Contrato y la consumacion de los
actos previstos en el mismo, en particular la Ley Federal de Competencia Econémica; y

(d) Reconocen irrevocablemente la personalidad y facultades con que el apoderado
de las Vendedoras y de la Sociedad comparece a la celebracion de este Contrato.

(e) Que estan conscientes que, para el cumplimiento de las obligaciones que asumen
conforme al presente Contrato deberan contar con los recursos economicos licitos y
materiales suficientes para tales efectos;

1I. Declaran las Vendedoras, conjuntamente, por conducto de su apoderado,
que:

(a) Desarrolladora Homex es una sociedad anénima bursatil de capital variable,
constituida bajo la denominacién social de Grupo Picsa, S.A. de C.V. mediante escritura
plblica numero 2,387 del 30 de marzo de 1998, otorgada ante el Lic. Gerardo Gaxiola
Diaz, Notario Publico No. 167 en el Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedo
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inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Culiacén, Sinaloa el 23
de abril de 1998 bajo la inscripcion namero 191 del libro nimero 36 primero de comercio;
cambié su denominacion social por la de Desarrolladora Homex, segin consta en la
escritura piblica niimero 3,155 del 19 de noviembre de 1999, otorgada ante el Lic. Oscar
Guillermo Corrales Lopez, titular de la Notaria Publica No. 54 del Culiacin, Estado de
Sinaloa, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
Comercio de Culiacan, Sinaloa el 6 de diciembre de 1999 bajo la inscripcion nimero 22 del
libro nimero 54 primero de comercio, y reformé integramente sus estatutos y adopto la
denominacion y modalidad de Desarrolladora Homex, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable mediante resolucién adoptada por su asamblea general extraordinaria de
accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, la cual quedd protocolizada en la escritura
publica No. 8,615 del 12 de junio de 2006, otorgada ante el Lic. Francisco Eduardo Urrea
Salazar, Notario Publico No. 150 de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Culiacan, Sinaloa
el 23 de junio de 2006 bajo folio mercantil nimero 55188*1;

(b) Su apoderado cuenta con facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato, seglin consta en la escritura piblica No. 8,678 del 6 de diciembre de 2018,
otorgada ante la fe del licenciado Enrique Ibarra Rico, Notario Publico No. 132 de
Culiacan, Sinaloa, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Culiacan,
Estado de Sinaloa, México, bajo el folio mercantil 55188, las cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna;

(c) Opcién Homex es una sociedad anénima de capital variable, validamente
existente de conformidad con las leyes de México, constituida mediante escritura publica
No. 10,426 del 14 de septiembre de 2007, otorgada ante el Lic. Gerardo Gaxiola Diaz,
Notario Piblico No. 167 del Estado de Sinaloa, inscrita en el Registro Publico de Comercio
bajo el folio mercantil electronico No. 77029 * 1;

(d) Su apoderado cuenta con facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato, segliin consta en la escritura publica nimero 61,570 del 12 de octubre de 2017,
otorgada ante la fe del licenciado Manuel Diaz Salazar, Notario Publico No. 134 de
Culiacan Sinaloa, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Culiacan,
Estado de Sinaloa, México, bajo el folio mercantil 77029, las cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna;

(e) Conjuntamente son propietarias de la totalidad de las acciones en que se divide
el capital social de la Sociedad y que se identifican plenamente en las Declaraciones de la
Sociedad,;

(f) Que cuentan con las autorizaciones requeridas conforme a su normatividad para
la celebracion del presente Contrato;

(2) Es su voluntad celebrar el presente Contrato a efecto de transmitir a los
Compradores la totalidad de las Acciones y con ellas, indirectamente, la titularidad de los
derechos respecto de diversos activos tangibles e intangibles a los que la Sociedad tiene y
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puede tener derecho, en virtud de que las mismas no son parte de sus activos o actividades
estratégicos conforme a su actual plan de negocios, en los términos, plazos y condiciones
que mas adelante se establecen; y

(g) Reconocen irrevocablemente la capacidad y facultades de los Compradores, y
con base en las cuales los Compradores asumen todos y cada uno de los derechos y
obligaciones que del mismo deriven.

I11. Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado, que:

(a) Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, Sociedad Anoénima de Capital Variable, es
una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de conformidad con las leyes
de la Republica Mexicana, mediante escritura publica No. 25,427 del 23 de febrero de
1989, otorgada ante la fe del Licenciado Sergio Lopez Rivera, Notario Pblico Asociado al
titular de la Notaria Publica nimero 64 de la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Culiacan, Sinaloa, bajo la
inscripcion numero 160, del libro nimero 172, Segundo Auxiliar de Comercio, actualmente
bajo el folio mercantil electronico niimero 14775%*1;

(b) Su apoderado cuenta con facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato en su nombre y representacién segin consta en la escritura publica No. 61,562 del
12 de octubre de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Manuel Dias Salazar, Notario
Plblico No. 134 de Culiacén, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
Culiacan, Estado de Sinaloa, México, bajo el folio mercantil 14775, las cuales no le han
sido revocadas ni limitadas en forma alguna;

(c) Su capital social asciende, a la fecha, a la cantidad de $ 3,014°634,066.23 M.N.
(Tres Mil Catorce Millones Seiscientos Treinta y Cuadro Mil Sesenta y Seis Pesos 23/100
Moneda Nacional), representada por 3,014°634,066 (Tres Mil Catorce Millones Seiscientos
Treinta y Cuatro Mil Sesenta y Seis) acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal
de $ 1.00 M.N. (Un Peso 00/100 Moneda Nacional) cada una, integramente suscritas y
pagadas, libres de todo gravamen o limitacién de dominio y que, conforme a los Asientos
nimeros 26 y 27 de su Libro de Registro de Acciones Nominativas, las mismas se
encuentran representadas por los siguientes titulos definitivos de acciones y son propiedad
de las accionistas que se indican a continuacion:

PROYECTOS INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V.

CAPITAL MINIMO F1JO
Titulo Accionista | Numero de Acciones R.F.C.
Definitivo Acciones Nimeros
Nimero
Desarrolladora 199,999 1a199,999 DHO980330EV6
1 Homex, S.A.B.
de C.V.
2 Opcion Homex, 1 200,000 OHO0709141G6




S.A.deCV. |

Totales ]
PROYECTOS INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V.
CAPITAL VARIABLE
Titulo Accionista Numero de Acciones R.F.C.
Definitivo Acciones Numeros
Nimero
Desarrolladora | 1,838,877,475 la DHO9%80330EV6
3 Homex, S.A.B. 1,838'877,475
de C.V.
4 Desarrolladora 1,175'556,591 1,838°877,476 | DHO980330EV6
Homex, S.A.B. a
de C.V. 3,014’434,066
Totales 3,014°434,066

A las acciones antes identificadas y a cualesquiera otras que la Sociedad (es decir,
Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V.) emita hasta la Fecha de Cierre, se les
denominara para efectos del presente Contrato como las “Acciones”, las cuales constituyen
el objeto presente Contrato;

(d) Esta de acuerdo en comparecer a la celebracion del presente Contrato para los
efectos que se sefialan en el mismo; y

(e) Reconoce irrevocablemente la personalidad y facultades con que los
Compradores y el apoderado de las Vendedoras comparecen a la celebracion de este
Contrato, y con base en las cuales los Compradores y las Vendedoras asumen todos y cada
uno de los derechos y obligaciones que del mismo deriven.

Expuesto lo anterior, las Partes convienen en obligarse conforme a lo estipulado en
las siguientes:

DEFINICIONES Y CLAUSULAS

Definiciones:

Los siguientes términos siempre en mayuscula inicial, ya sea plural o singular, femenino o
masculino, tendran, para todos los efectos previstos en el presente Contrato, el significado
que a continuacion se les atribuye:

“Activos” significa, los bienes o derechos propiedad de la Sociedad que se reflejan en los
Estados Financieros Base y que, para los efectos del presente Contrato, se identifican en el
Anexo 8.5 del mismo.




“Acciones”, significa, las acciones identificadas en la Declaracién III — c) anterior y que
representan a la fecha la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, es decir, Proyectos Inmobiliarios de Culiacén, S.A. de C.V.), con todo cuanto de
hecho y por derecho les corresponden, incluyendo, pero no limitado a, aportaciones para
futuros aumentos de capital de sus accionistas.

“Cierre”, el acto juridico por el cual, al realizarse, Vendedoras entregan a los Compradores
y los Compradores reciben las Acciones de la Sociedad, conforme se establece en el
presente Contrato.

“Compradores”, significa, conjuntamente, la Sefiora Marisol Barrera Pérez y el Sefor
Rubén Omar Pérez Pérez, por derecho propio y/o las personas fisicas o morales, nacionales
o extranjeras que, a la Fecha de Cierre, les hayan cedido sus derechos y asumido sus
obligaciones conforme a este documento y/o, total o parcialmente, los terceros a quienes
hayan designado para tales efectos, incluyendo, sin limitar, una o més sociedades
mercantiles que los Compradores (o dichos terceros) constituyan al efecto con anterioridad
al Cierre para la adquisicion de las Acciones.

“Compraventa”, significa la presente operacion de compraventa de las Acciones.

“Condiciones”, significa todas las condiciones a las que queda sujeto el presente Contrato
conforme se establecen en el mismo.

“Contrato”, significa, el presente contrato de Compraventa.

“Estados Financieros”, significa, en adicién a cualquier otro identificador que tenga, los
estados de informacion financiera de la Sociedad, practicados de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (“NIF’s”), aplicadas sobre bases
consistentes, y que incluyen, y/o deberan incluir, el balance general, el estado de resultados,
individuales y consolidados en su caso, estado de cambios en la situacion financiera y
estado de variaciones en el capital contable de la Sociedad, sus relaciones analiticas a nivel
de libros auxiliares, notas a los estados financieros y la documentaciéon de soporte
correspondiente.

“Estados Financieros Base”, significa los estados financieros de la Sociedad practicados al
30 de septiembre de 2018, que se agregan al presente Contrato como Anexo “A”.

“Estados Financieros 2018”, significa los Estados Financieros de la Sociedad practicados al
31 de diciembre de 2018.

“Estados Financieros de la Compraventa”, significa los Estados Financieros de la Sociedad
practicados al dia 30 de junio de 2020.

“Estados Financieros Trimestrales”, significa los Estados Financieros de la Sociedad
practicados trimestralmente preparados en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
afio con respecto al periodo trimestral inmediato anterior, durante el Plazo.
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“Fecha de Cierre”, significa la fecha que corresponda a 15 (quince) dias naturales
posteriores 0, en caso de ser inhabil, el dia hdbil inmediato siguiente a dicho plazo de 15
(quince) dias, a la fecha en que quede definido el Precio por las Acciones conforme se
establece en el presente Contrato.

“Férmula”, significa la formula que de comun acuerdo han preparado las partes que se
aplicard para el calculo y definicion del Precio por las Acciones con la informacion
financiera contenida en los Estados Financieros de la Compraventa, la cual se agrega al
presente Contrato como Anexo “B”.

“Plazo”, significa el plazo que transcurra de la fecha de firma del presente Contrato al 30 de
Junio de 2020.

“Precio por las Acciones”, significa el precio que deberan pagar los Compradores a las
Vendedores por las Acciones, determinado mediante la aplicacion de la Férmula con la
informacién financiera de la Sociedad que arrojen los Estados Financieros de la
Compraventa.

“Sociedad”, significa, Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, Sociedad Anénima de Capital
Variable.

“Vendedoras”, significan, conjuntamente, Desarrolladora Homex y Opcién Homex.

Las anteriores definiciones no son excluyentes de otros términos que pudieren definirse en
el presente Contrato.

CLAUSULA 1. Compraventa de las Acciones. Por medio del presente Contrato, en
consideracion a las declaraciones de las Vendedoras y de la Sociedad y sujeto al plazo, a las
condiciones y a los términos que se establecen en el mismo, las Vendedoras venden y
transmiten a los Compradores, y los Compradores de las Vendedoras, para si o para la o las
personas fisicas o morales que al efecto designen al efecto antes de la Fecha de Cierre,
libres de todo gravamen, carga o limitaciéon de dominio, la totalidad de las Acciones, es
decir, todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, es decir,
Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V., mismas que a esta fecha representan el
100 % (cien por ciento) de su capital social totalmente suscrito y pagado, sobre bases
totalmente diluidas, con todo cuanto de hecho y por derecho les corresponden.

La presente Compraventa se celebra con base en las cifras que arrojan los Estados
Financieros Base de la Sociedad, de los cuales se agrega un ejemplar a este documento
como Anexo “A”.

A mas tardar el dia 28 de febrero de 2019, la Sociedad debera entregar a los Compradores
los Estados Financieros 2018, preparados sobre bases consistentes con los Estados
Financieros Base y que reflejaran los cambios en la posicion financiera de la Sociedad entre
las fechas de dichos Estados Financieros.



Declaran la Sociedad y las Vendedoras que los Estados Financieros 2018 no diferiran
substancialmente de los Estados Financieros Base y solo reflejaran operaciones,
movimientos, conciliaciones y efectos derivados del curso ordinario de sus operaciones.
Los Estados Financieros 2018 seran considerados como los Estados Financieros de
referencia para esta operacion de Compraventa y que, comparados contra los Estados
Financieros de la Compraventa (i) se computaré el cumplimiento o incumplimiento de las
Condiciones, y (ii) se aplicar4 la Formula para la determinacion y fijacién del Precio por las
Acciones conforme al presente Contrato se establece. Los Estados Financieros 2018, una
vez aceptados por escrito por las partes, se integraran al presente Contrato para todos los
efectos previstos en el mismo como Anexo “C”.

CLAUSULA 2. Condiciones. La Compraventa queda sujeta a las siguientes Condiciones:

2.1 Que durante el Plazo y a mas tardar en la Fecha de Cierre, la Sociedad (y/o las
Vendedoras, segin sea el caso) lleve a cabo los actos necesarios para reducir el importe de
sus pasivos como se reflejen en los Estados Financieros 2018 de la Sociedad con respecto
lo siguiente:

(i) En un 100 % (cien por ciento) con respecto a los saldos o cuentas
intercompaiiias, es decir, toda aquella cuenta por cobrar y / o por pagar a
favor o0 a cargo de la Sociedad de o a las empresas, personas o entidades que
se listan en el Anexo 2.1 del presente Contrato, con las que conforme un
mismo grupo de interés, mediante su pago, la asuncion, cesion,
compensacion, conciliacién o ajuste de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados;

(ii) En un 50 % (cincuenta por ciento) con respecto a los pasivos a corto,
mediano o largo plazo que la Sociedad tenga para con terceros acreedores
bancarios y otras instituciones u organizaciones del sistema financiero
mexicano o extranjero o con terceros de quienes haya recibido préstamos o
créditos, y en particular:

a) Los pasivos que la Sociedad tiene para con Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, en la cantidad de $559°900,682.79 M.N. (Quinientos
cincuenta y nueve millones novecientos mil seis cientos ochenta y
dos Pesos 79/100 Moneda Nacional);

b) Los pasivos financieros que la Sociedad tiene para con el Instituto
del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores
(“Infonavit”);

c) Los pasivos que la Sociedad tiene para con la empresa
denominada Lagatus, S.A. de C.V, en la cantidad de
$552,030,000 M.N. (Quinientos cincuenta y dos millones treinta
mil Pesos 00/100 Moneda Nacional);
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(iii) pasivos para con proveedores de bienes y / o prestadores de servicios
incurridos en el curso ordinario de sus operaciones hasta antes de la Fecha de
Cierre; y

(iv) pasivos con otros acreedores como pueden ser cuotas patronales y
enteros pagaderas al Instituto Mexicano del Seguro Social, el Infonavit,
Sistema de Ahorro para el Retiro y cualesquiera otros adeudos relacionados
con seguridad social de sus trabajadores actuales o pasados.

2.2 Que la Sociedad cancele, deje sin efectos, transfiera o por cualquier forma deje de estar
obligada al cumplimiento de obligaciones asumidas por virtud de la obtencion de permisos,
licencias, autorizaciones o concesiones que le hayan sido otorgados o que por cualquier
razon le sean otorgados antes de la Fecha de Cierre para la realizacién de proyectos
inmobiliarios de cualquier indole por parte de autoridades gubernamentales federales,
estatales o municipales;

2.3 Que las cuentas por cobrar de la Sociedad, conforme a los Estados Financieros de la
Compraventa, sean por la cantidad de $ 500°000,000.00 M.N. (Quinientos Millones de
Pesos 00/100 Moneda Nacional) como minimo;

2.4 Que durante el Plazo y hasta antes de la Fecha de Cierre, la Sociedad haya transferido a
terceros, ya sean estos que formen o no parte de su mismo grupo de interés, todas las
actividades de disefio, proyeccion, construcciéon y venta de viviendas, asi como los
derechos que le deriven de contratos privados de promesa de compra venta de inmuebles,
bienes muebles o procesos judiciales;

2.5 Los activos de la Sociedad, consistentes en viviendas en proceso de construccion
deberan de ser equivalentes a $1,000°000,000 M.N. (Un mil millones de Pesos 00/100
Moneda Nacional);

2.6. Se lleven a cabo todas y cada una de las acciones necesarias para que la Sociedad
reduzca sus obligaciones solidarias, de aval, fianza o garantia otorgada a favor de terceros
que no esté directamente relacionada con los activos o pasivos de la propia Sociedad
contemplados para continuar siendo de su propiedad después de la Fecha de Cierre.

CLAUSULA 3. Acuerdos de las partes sobre las Condiciones. Las partes convienen en
lo siguiente con respecto a las Condiciones:

3.1 Cumplimiento de las Condiciones. Las Vendedoras y la Sociedad deberan, a mas tardar
en la Fecha de Cierre, evidenciar la satisfaccion de las Condiciones con la documentacion e
informacion de soporte que los Compradores razonablemente le requieran al respecto.

3.2 Efecto de resolucién de las Condiciones. El cumplimiento de las Condiciones
establecidas en el presente Contrato por parte de las Vendedoras o por la Sociedad o bien,
la renuncia de los Compradores al cumplimiento de las mismas o la aceptacion expresa,
tacita o por el transcurso del tiempo conforme mas adelante se establece, tendra por efecto
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la consumacion de la Compraventa, surtiendo la misma plenos efectos legales y
retrotrayendo la fecha de su celebracion y sus efectos a la fecha de celebracion del presente
Contrato. Al cumplirse las Condiciones, la presente Compraventa surtird plenos efectos y
quedara consumada en el estado en que la Sociedad se encuentre en la Fecha de Cierre, es
decir, tal cual se encuentre la Sociedad, sus activos, pasivos, derechos, obligaciones,
beneficios y responsabilidades, por lo que:

3.2.1 las Vendedoras no seran responsables, ni responderan bajo ningun concepto:
(i) por el valor de los activos en los Estados Financieros de la Compraventa; (ii) los
pasivos a cargo de la Sociedad; (iii) la capacidad de la Sociedad para recuperar
cualquier activo, cuenta por cobrar o derecho; (iv) el éxito de la Sociedad en
ninguno de los litigios en curso o que se presenten en contra de la Sociedad y/o sus
accionistas, por actos ocurridos antes de la fecha de celebracion de este Contrato;

3.2.2 la Sociedad continuara siendo propietaria de la totalidad de los Activos;

3.2.3 siempre y cuando la Sociedad (y/o las Vendedoras, segin sea el caso)
realicen exclusivamente las actividades permitidas establecidas en el presente
Contrato, los Compradores asumen desde ahora todos los efectos, derechos,
obligaciones y consecuencias de tales actividades y la condicion general en la que se
encuentra y encuentre la Sociedad conforme los Estados Financieros de la
Compraventa; y

3.2.4 No existira recurso alguno de los Compradores y/o de la propia Sociedad ya
siendo los Compradores propietarios de las acciones de la misma, por la
imposibilidad de cobro de las cuentas por cobrar identificadas en el Anexo 8.13 del
presente Contrato.

3.3 Actividades Permitidas durante el Plazo. Durante el Plazo, la Sociedad (y/o las
Vendedoras como sus accionistas) podra realizar todos aquellos actos necesarios o
requeridos para cumplir con las Condiciones, mismos actos que en forma alguna podran ser
cuestionados o limitados por los Compradores quienes aceptan expresamente los resultados
o consecuencias de los mismos siempre y cuando disminuyan los adeudos sefialados en los
puntos anteriores, y/o estén expresamente prohibidas conforme a este Contrato.

Sin limitar la generalidad de lo establecido en el parrafo anterior, las Vendedoras y la
Sociedad, segln sea el caso, podran y deberan:

3.3.1 Votar las Acciones de la Sociedad en las asambleas de accionistas de la
Sociedad, adoptando aquellas resoluciones que requieran adoptarse conforme a las
disposiciones legales que le sean aplicables pero que no afecten ni contravengan lo
establecido en el presente Contrato; en caso de que las Vendedoras, en una o mas
Asambleas de Accionistas resuelvan aumentar el capital de la Sociedad, las acciones
que al efecto se emitan quedaran sujetas a lo establecido en el presente Contrato. Si
por cualquier razon, un tercero participa en un aumento de capital de la Sociedad,
debera (i) ser expresamente autorizado por escrito con anterioridad por los




Compradores, y (ii) las acciones que suscriba y pague dicho tercero quedaran
igualmente sujetas a lo aqui convenido.

3.3.2 Ejercer todos los derechos que le deriven de las actividades que realice en el
curso ordinario de sus operaciones, primordialmente aquellas relativas a la
construccion y venta de viviendas nuevas;

3.3.3) Continuar con todos los procedimientos judiciales y administrativos en curso;
No obstante que lo anterior les esté expresamente permitido, la Sociedad y / o las

Vendedoras deberan notificar trimestralmente (u oportunamente si fuere el caso) a los
Compradores de todas las actividades que realicen conforme a la presente Clausula.

3.4 Actividades Prohibidas durante el Plazo. La Sociedad y/o las Vendedoras, segin sea el
caso, no podran realizar ninguna de las siguientes actividades, acciones o por cualquier otra
via de la naturaleza que sea, salvo con la autorizacidén previa y por escrito de los
Compradores:

3.4.1 Regularizar la transmisiéon de propiedad de viviendas que no hayan sido
totalmente pagadas a la Sociedad a la fecha del presente Contrato y se reflejen en
los Estados Financieros 2018;

3.4.2 Mantenerse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones contraidas
durante el Plazo para con terceros derivadas de las operaciones que realice en el
curso normal de sus actividades ordinarias.

3.5 Continuidad de las Operaciones y de la Administracion. Durante el Plazo, continuara en
funciones la actual administracion de la Sociedad con todas las facultades y poderes

otorgadas a la fecha en la conduccion de las operaciones sociales y que se identifican en el
Anexo “D” del presente Contrato en forma delegada por parte de los Compradores. Segin
lo determine necesario la propia Sociedad y/o las Vendedoras, seglin sea el caso, revocaran
u otorgaran los poderes y facultades requeridos para la representacion de la Sociedad. La
conduccion de la administracion de la Sociedad correspondera a las Vendedoras como
accionistas de la Sociedad a través de los organos de administracion que determine o
designe al efecto; no obstante, los Compradores tendran derecho a co — participar en la
toma de cualquier decision que deba ser tomada y que su resultado pueda tener un efecto
adverso sobre la condicion financiera de la Sociedad y que ponga en riesgo la consumacion
de la Compraventa.

3.6 Excepciones a las Reglas Generales. En el evento de que a la Fecha de Cierre la
Sociedad no haya logrado cumplir alguna de las Condiciones por razones fuera de su
razonable control y pueda evidenciar que las negociaciones, gestiones, tramites,
procedimientos o procesos requeridas para tal efecto estan en curso a la Fecha de Cierre
con razonable estimacion de una conclusion favorable para la resolucion de la Condicion de
que se trate, los Compradores estan de acuerdo, a su opcion, en: (i) extender el Plazo para la
conclusion de dichas negociaciones, gestiones, tramites, procedimientos o procesos
requeridas favorablemente por el tiempo que considere pertinente para el cumplimiento de
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la Condicion; (ii) renunciar al cumplimiento de la Condicion de que se trate segln sea el
caso en los términos aqui establecidos, o (iii) comprometerse a, con posterioridad a la
Fecha de Cierre, validar, concluir y formalizar las negociaciones, gestiones, tramites,
procedimientos o procesos seguidos por la Sociedad y/o las Vendedoras, segin sea el caso,
para el cumplimiento de la Condicién de que se trate.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, las Vendedoras deberan haber divulgado a
los Compradores previo a la Fecha de Cierre, por escrito, sobre aquella o aquellas
Condiciones que requieran para su cumplimiento recibir el tratamiento previsto en dicho
parrafo. Todos los activos respecto de los cuales la Sociedad y/o las Vendedoras no
informen a los Compradores para los efectos de esta Clausula, quedaran en beneficio de la
propia Sociedad con posterioridad a la Fecha de Cierre. En tratindose de pasivos, la tnica
opcién que, en su caso, y su absoluto criterio y discrecion podra ser otorgada por los
Compradores seré la indicada en el inciso (i) del parrafo anterior.

Si alguna de las Condiciones queda resuelta con posterioridad a la fecha de los Estados
Financieros de la Compraventa y la Fecha de Cierre, se haran los ajustes que conforme a
practicas de contabilidad generalmente aceptadas corresponda a dichos Estados Financieros
de la Compraventa y, si fuera el caso, al Precio de las Acciones determinado conforme a la
Formula.

3.7 Obligaciones Diversas de la Sociedad y las Vendedoras. Durante el Plazo, la Sociedad y
las Vendedoras, segilin sea el caso, estaran obligadas para con los Compradores, en adicion
a cualquier otra obligacion contenida en el presente Contrato, a:

3.7.1 Entregar los Estados Financieros Trimestrales de la Sociedad dentro del mes
inmediato siguiente al término de cada trimestre durante todo el Plazo, asi como los
Estados Financieros por el ejercicio social que transcurra del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019 en el mes de marzo del aiio 2020. Los Compradores tendran un
plazo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha de su recepcion,
para revisar los Estados Financieros y, en su caso, hacer las observaciones o
plantear sus objeciones a los mismos. Si transcurrido dicho plazo los Compradores
no hacen observacion o plantean objecion alguna a los Estados Financieros que
reciban de las Vendedoras, se tendran por aceptados y, consecuentemente, por
cumplidas las Condiciones alli reflejadas y el estado que guarden los asuntos de la
Sociedad a la fecha correspondiente.

3.7.2 Notificar a los Compradores de cualquier evento relevante de la Sociedad,
considerado como tal cualquier situacién, acto, acontecimiento de cualquier
naturaleza, que ponga en riesgo la resolucion de las Condiciones y consumacion de
la Compraventa, en particular, sobre: (i) un incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones que les derivan del presente Contrato, (ii) cualquier cambio relativo a
impuestos, derechos u otras contribuciones de México o cualesquier subdivision
politica o autoridad fiscal de México o cualquier cambio en cualquier disposicion
aplicable en México que pueda afectar el cumplimiento de las Condiciones o la
consumacion de la Compraventa, (iii) cualquier incumplimiento que afecte o que
previsiblemente se espere pudiere tener un efecto adverso, (iv) cualquier litigio,
accién y procedimiento ante cualquier tribunal, autoridad gubernamental o panel
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arbitral que afecte o que razonablemente se espere pudiere tener un efecto adverso
para el cumplimiento de las Condiciones o la consumacioén de la Compraventa; (v)
cualquier cambio significativo en sus politicas y practicas contables, y (vi) cualquier
desarrollo, suceso o evento, de cualquier naturaleza, que haya tenido o pueda
razonablemente esperarse que tenga un efecto adverso para el cumplimiento de las
Condiciones o la consumacion de la Compraventa;

3.7.3 La Sociedad deberd cumplir con todas las leyes, reglamentos, ordenes,
sentencias, laudos, normas o requerimientos de cualquier autoridad gubernamental
aplicables;

3.7.4 La Sociedad debera pagar, antes de caer en cualquier tipo de mora, (i) todos
los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales, de cualquier
naturaleza, que sean causados durante el Plazo;

3.7.5 En su caso, mantener seguros para asegurar sus bienes conforme a practicas de
prevision de riesgos generalmente aceptables;

3.7.6 La Sociedad debera continuar dedicandose preponderantemente al mismo tipo
de actividades y negocios a los que actualmente se dedica, y conservard y
mantendra, su existencia legal, derechos, licencias, permisos, avisos, registros y en
general cualesquiera autorizaciones que sean relevantes para la conduccion de sus
operaciones;

3.7.7 Llevar libros de registros y cuentas adecuados, en los cuales haré asientos
completos y correctos respecto de todas las operaciones financieras y de los activos
y negocios de la Sociedad y los haré de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados aplicables y de manera consistente con las politicas y
préacticas contables seguidas en los ejercicios fiscales anteriores;

3.7.8. La Sociedad debera permitir que los representantes designados por escrito por
los Compradores inspeccionen los registros contables y/o activos de la Sociedad.
Dichas revisiones e inspecciones se realizaran cuando sea solicitado, previa
notificacion por escrito a la Sociedad con por lo menos 2 (dos) dias hébiles de
anticipacion, siendo los gastos respectivos a cargo de los Compradores; se
realizaran en dias habiles y en horas laborables, de manera en que no interfieran o
interrumpan las operaciones de la Sociedad;

3.7.9 La Sociedad mantendra y conservara todos sus bienes que utilice o que sean
utiles para la realizacion de sus actividades en buen estado y en condiciones
normales, salvo por el uso y desgaste ordinarios;

3.7.10 La Sociedad debera realizar todas sus operaciones, incluyendo aquellas que
se lleven a cabo con cualquiera de sus afiliadas, en condiciones de mercado;

3.7.11 La Sociedad presentara todas las declaraciones de impuestos de cualquier
naturaleza (incluyendo impuestos sobre néminas o en materia de seguridad social,
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vivienda o retiro) que esté obligada a presentar en cualquier jurisdiccion de
conformidad con la legislacion aplicable y pagara todos los impuestos que deban
pagarse conforme a dichas declaraciones en o antes de la fecha en la que las mismas
sean pagaderas de conformidad con la legislacion aplicable;

3.7.12 La Sociedad, a partir de la fecha de celebracion del presente Contrato, debera
abstenerse de iniciar cualquier nuevo proyecto inmobiliario salvo aquellos cuya
duracion sea previsiblemente inferior al Plazo;

3.7.13 La Sociedad no asumira deudas adicionales a las reflejadas en los Estados
Financieros Base, ni constituira, asumira o permitira que exista gravamen alguno
sobre de sus activos distinto a aquellos actualmente existentes;

3.7.14 La Sociedad no podra, sin la previa autorizacién por escrito de los
Compradores, en una o mas operaciones relacionadas, (1) fusionarse (como
fusionante o fusionada) con cualquier otra persona moral, ni (i) directa o
indirectamente, transferir, vender o de cualquier otra forma enajenar todos o
sustancialmente todos sus bienes en favor de cualquier persona, (iii) cambiar de
actividad preponderante; salvo como se establece anteriormente;

3.7.15 La Sociedad no podré escindirse, vender o de cualquier otra forma enajenar
sus activos, excepto cuando se trate de actos que sean consistentes, necesarios o
indispensables para el cumplimiento de las Condiciones;

3.7.16 La Sociedad, a partir de la fecha de firma del presente Contrato, no otorgara
cualquier clase de préstamo, crédito o anticipo, con o sin garantia, excepto aquellos
que se otorguen en el curso normal de sus negocios, en todo caso con vencimiento
previo a la Fecha de Cierre;

3.7.17 La Sociedad (y las Vendedoras cuando les fuere aplicable) debera abstenerse
de pagar dividendos o distribuciones de cualquier clase a sus accionistas;

3.7.18 La Sociedad (y las Vendedoras cuando les fuere aplicable) deberan
abstenerse de aprobar una resolucién para disolver o liquidar la Sociedad;

3.7.19 La Sociedad no podra condonar u otorgar quitas respecto de deuda pagadera
a ella, excepto cuando la condonacién u otorgamiento de quitas sea necesaria o
consecuencia del cumplimiento de las Condiciones; y

3.7.20 La Sociedad no podra (y las Vendedoras cuando les fuere aplicable, no
podrén) resolver la reduccion o reembolso de su capital social; excepto, en caso de
que dicha reduccién de capital social sea necesaria o consecuencia de los actos
requeridos para el cumplimiento o resolucién de las Condiciones.

3.8 Obligaciones Diversas de las Compradoras Post - Cierre. Los Compradores, una vez
consumadas las transacciones previstas en el presente Contrato, deberan, dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes al Cierre o cuando en forma practica puedan hacerlo:
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3.8.1 Celebrar Asambleas de Accionistas de la Sociedad en las cuales aprueben
favorablemente, por lo menos, los Estados Financieros de la Compraventa, los
estados financieros correspondientes al ejercicio social 2020 en su conjunto, la
substitucion de los actuales miembros de la administracion y érgano de vigilancia
de la Sociedad y la revocacién de los poderes de todos los miembros de la
administracion de la Sociedad, mas no asi aquellos poderes de aquellos
profesionistas que estén representando a la Sociedad en procedimientos judiciales o
administrativos;

3.8.2 Inscribir o notificar los actos resultantes y la modificacién de la estructura
accionaria de la Sociedad a las autoridades competentes;

3.8.3 Presentar aviso o avisos de cambio de domicilio social y fiscal;

3.8.4 Publicar, en por lo menos un diario de amplia circulacién en el domicilio
social de la Sociedad, un aviso notificando el cambio de su domicilio;

3.8.5 Substituir a la persona o personas autorizadas para operar las cuentas
bancarias de la Sociedad y a quienes puedan girar en contra de las mismas;

3.8.6 Substituir a la persona o personas, direcciones de correo electronico y otros
datos de contacto, en los portales de las autoridades ante las que la Sociedad deba
estar inscrita conforme a las disposiciones legales aplicables; y

3.8.7 Realizar cualquier otro acto requerido conforme a las disposiciones legales
aplicables para documentar, formalizar y dar efectos a la transmision de las

Acciones a su favor.

CLAUSULA 4. Precio y Pago de las Acciones materia de la Compraventa.

4.1 Establecimiento del Precio por las Acciones: El Precio por las Acciones de la
Compraventa sera el importe total que resulte de aplicar la Formula a las cifras que arrojen
los Estados Financieros de la Compraventa de la Sociedad preparados por la Sociedad y las
Vendedoras a la Fecha de Cierre.

La Sociedad y las Vendedoras quedan obligadas a entregar a los Compradores, para su
revision, los Estados Financieros de la Compraventa durante el mes de julio del afio 2020.
Una vez recibidos, los Compradores gozaran de un plazo de 30 (treinta) dias naturales para
su revision, plazo durante el cual podran requerir a la Sociedad y/o a las Vendedoras, segln
corresponda, toda la documentacion e informacion que soporte dichos Estados Financieros
de la Compraventa. En el evento de que los Compradores, no obstante, la solicitud y
entrega de informacién o documentacion complementaria o las aclaraciones pertinentes, no
estén de acuerdo con dichos Estados Financieros de la Compraventa por no ser consistentes
en su preparacion con los Estados Financieros 2018 o por cualquier otra causa, podran
someter la revision y ajuste de los mismos a los auditores de la Sociedad cuya resolucion
sera inapelable.
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Convalidados los Estados Financieros de la Compraventa, los Compradores notificaran a
las Vendedoras dentro del plazo antes establecido, el resultado de la aplicacion de la
Férmula sobre de los Estados Financieros de la Compraventa y, por ende, el Precio por las
Acciones. Una vez recibida dicha notificacion, las Vendedoras gozaran de un plazo de 15
(quince) dias naturales para su revision durante el cual podran requerir a los Compradores
de toda la informacion, documentacion o célculos que soporten el Precio por las Acciones
debiendo notificar a los Compradores su aceptacion o rechazo. En el evento de que las
Vendedoras no estén de acuerdo con el resultado de la aplicacion de la Formula vy,
consecuentemente el calculo del Precio por las Acciones determinado por los Compradores,
podran someter a revision dicho calculo y precio a los auditores de la Sociedad, cuya
resolucion sera inapelable.

La abstencion injustificada de cualquiera de las partes en aceptar o rechazar ya sea los
Estados Financieros de la Compraventa o el Precio por las Acciones, significard la
aceptacion ticita de los mismos. Cualquiera de los plazos establecidos en la presente
Clausula, podran ser ampliados a peticion de parte por una sola ocasion por un periodo
adicional de 10 (diez) dias naturales siempre y cuando la peticion correspondiente esté
razonablemente fundada. En caso de un requerimiento de informacion o documentacion de
soporte que no haya sido debidamente atendido por la parte a la que se le haya solicitado,
suspendera el computo del plazo correspondiente cuyo cémputo se reiniciara hasta su
cumplimentacion, con la salvedad prevista en la Clausula 4.3 siguiente.

4.2 Pago del Precio por la Compraventa. Fijado el Precio por las Acciones se dividira entre
6 (seis) y cada sexta parte serd pagada por los Compradores, o por quien o quienes los
Compradores designen y acepten expresamente por escrito pagar, a las Vendedoras, en 6
(seis) exhibiciones mensuales por igual cantidad, debiendo efectuar el pago de la primera
de ellas el ultimo dia habil del tercer mes inmediato siguiente al Cierre. Para efectos de
claridad, si el Cierre se realiza en el mes de diciembre del aio 2020, el pago de la primera
exhibicion del Precio por las Acciones deberan realizarlo los Compradores a las
Vendedoras el ultimo dia habil del mes de marzo de 2021. El pago de las 5 (cinco)
exhibiciones restantes deberan hacerlo los Compradores a las Vendedoras el Gltimo dia
habil de cada mes subsecuente al del primer pago.

Todos los pagos se efectuardn mediante transferencia electrénica de fondos disponibles el
mismo dia a las cuentas bancarias que a continuacion se indican o a aquellas que
previamente hayan sido notificadas por las Vendedoras a los Compradores por escrito y en
los porcentajes que se indican enseguida de las respectivas denominaciones sociales de las
Vendedoras:

A Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., el 99,99 % del Precio por las Acciones:

Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Multiple
Cuenta No. 0218194200201
Clabe: 030730900014335884

A Opcién Homex, el 0.01 % del Precio por las Acciones:
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Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Multiple
Cuenta No. 0218213010201
Clabe: 030730900014337594

Solo la acreditacion de las transferencias en las cuentas bancarias designadas anteriormente
o las que les substituyan por eleccién de las Vendedoras, se considerarda como pago del
Precio por las Acciones para todos los efectos procedentes.

4.3 Determinacion del precio de las Acciones por tercero. La determinacion del Precio por
las Acciones debera efectuarse dentro de los plazos que se indican en las Clausulas
precedentes. No obstante, si por cualquier motivo el Precio por las Acciones no ha sido
determinado por las partes dentro de un plazo que no podra exceder del 30 de septiembre de
2020; las partes estan de acuerdo y convienen expresamente en que el Precio por las
Acciones sea determinado, mediante la aplicaciéon de la Formula con cifras contenidas en
los Estados Financieros de la Compraventa, por parte de los auditores de la Sociedad, a
peticion de cualquiera de las partes, cuya decision seré inapelable.

Si por cualquier motivo y para cualquier supuesto previsto en el presente Contrato, los
auditores de la Sociedad no pueden o desean realizar la funcion prevista para o en relacién
del presente Contrato, las partes convienen en que les substituird en tales funciones
cualquier despacho de auditoria de reconocido prestigio nacional.

4.3 Intereses moratorios por falta de pago del Precio por las Acciones. En caso de que los
Compradores, una vez determinado conforme a las Cldusulas anteriores, no efectien el
pago del Precio por las Acciones en los términos y plazos antes convenidos, deberan pagar
a las Vendedoras intereses moratorios a razon del 2 % (dos por ciento) mensual hasta el
pago total del Precio por las Acciones.

4.5 En la Fecha de Cierre, las Vendedoras deberan emitir a favor de los Compradores el o
los Certificados Fiscales Digitales por Internet correspondientes.

4.6 Las Vendedoras sera responsables del pago del Impuesto Sobre la Renta que se genere
por la venta de las Acciones, asi como de cualquier gasto o coto resultante de la misma,
incluyendo, sin limitar, honorarios de Abogados, Auditores, Asesores y cualesquiera otros
profesionales involucrados en la misma.

CLAUSULA 5. Cierre. El Cierre de la presente Compraventa ocurrird mediante la entrega
por parte de las Vendedoras y/o la Sociedad, segin sea el caso, a los Compradores o a
quienes los Compradores designen por escrito, de:

5.1 un certificado expedido y firmado por las Vendedoras declarando el

cumplimiento de las Condiciones y la vigencia de las declaraciones y garantias
contenidas en el presente Contrato a su cargo;
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5.2 los originales de los titulos definitivos que amparen la totalidad de las Acciones

y que se identifican en la Declaracion III - ¢) del presente Contrato, debidamente
endosados a favor de los Compradores;

5.3 la siguiente documentacion relacionada con la Sociedad:

5.3.1

§32

5:3.3

534

§.3:9

3.3:6

Todas las escrituras publicas concernientes a la Sociedad, tales como,
pero no limitadas a, las que contengan la constitucion de la Sociedad,
reformas a sus estatutos sociales, protocolizaciones de actas de
Asambleas de Accionistas que no consten en el Libro de Actas de
Asambleas de Accionistas, poderes, revocaciones de poderes,
cualesquiera otras escrituras publicas que contengan actos relativos a la
propiedad de los bienes de los que sea propietaria la Sociedad a la Fecha
de Cierre y cualesquiera otras que sean necesarias o estén relacionados
con los Activos de la Sociedad o sirvan para acreditar cualquier evento
relevante relacionado con la Sociedad,;

Los siguientes libros corporativos actualizados y expedientes:

a. Libro(s) de Actas de Asambleas de Accionistas con los expedientes
de las actas de las Asambleas de Accionistas celebradas que deberan
contener, por lo menos listas de asistencia, poderes de representacion
de los accionistas o cartas poder y aquella documentacion referida en
las propias Asambleas de Accionistas;

b. Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Administracion con los
expedientes de las Sesiones celebradas y que deberan contener, por
lo menos, las listas de asistencia correspondientes y aquella
documentacion referida en las Sesiones del Consejo de
Administracion;

c. Libro de Registro de Acciones Nominativas; y
d. Libro de Registro de Variaciones de Capital.

Contabilidad de la Sociedad a nivel de auxiliares actualizada a la Fecha
de Cierre con todos sus soportes documentales correspondientes;

Declaraciones fiscales presentadas por la Sociedad por los ultimos 10
(diez) afios, tanto fisicas como por medios electronicos o magnéticos;

Informacién relativa a las cuentas bancarias de la Sociedad con sus
correspondientes codigos o claves de acceso a las mismas;

Datos de la Firma Electronica Avanzada de la Sociedad o su equivalente
e informacién y claves para el acceso al portal del Servicio de
Administracion Tributaria;
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53.7 Un reporte actualizado de todos los litigios de cualquier indole de los
que la Sociedad sea parte, incluyendo, sin limitacidén, administrativos,
penales, civiles, mercantiles y laborales; y

5.3.8 Los Anexos del presente Contrato, actualizados a la Fecha de Cierre;

53.9 Toda aquella documentacion de la Sociedad, fisica o digital, relacionada
con los activos y pasivos de la Sociedad a la Fecha de Cierre.

5.3.10 Relacion de todos los seguros y fianzas que tenga la Sociedad por los
Activos y por las operaciones de la misma.

5.4 Un acuerdo por escrito entre ambas partes estableciendo el Precio por las
Acciones y confirmando las fechas de pago del Precio por las Acciones.

CLAUSULA 6. Actividades Conjuntas durante el Plazo. Durante el Plazo, las partes
convienen y estan de acuerdo en que todos los litigios en que, sin excepcion, la Sociedad
y/o las Vendedoras, segin sea el caso, sean parte en adicion a los identificados en el Anexo
8.3, seran notificados oportunamente a los Compradores, incluyendo, sin limitar, (1)
cualquier litigio, reclamacién, procedimiento o investigacion que se pueda iniciar, se inicie,
se determine o comience en contra de la Sociedad durante el Plazo; (ii) cualquier accion,
demanda o procedimiento que se instaure o que, conforme a su conocimiento, amenace con
instaurarse para restringir, prohibir o de otra forma objetar la legalidad y cumplimiento de
alguna operacion u obligacion contemplada en este Contrato en particular el cumplimiento
de las Condiciones; (iii) cualquier aviso u otra comunicacién de cualquier persona que
alegue que el consentimiento de dicha persona se requiere o puede llegar a ser requerido en
relacién con las operaciones contempladas en este Contrato; (iv) cualquier aviso u otra
comunicacién de cualquier autoridad gubernamental en relaciéon con las operaciones
contempladas en este Contrato; y (v) cualquier accién u omision de cualquier evento o
hecho, cuya realizacion o falta de realizacion pudiera causar que la declaracion o garantia
realizada por cualquiera de las Vendedoras o la Sociedad previstas en este Contrato resulte
falsa, incorrecta o se modifique por su efecto en forma materialmente adversa.

Las partes convienen en que si bien la Sociedad sera la responsable de llevar a cabo todos
los actos requeridos para atender y de ser posible solventar dichas acciones, demandas,
reclamaciones, procedimientos o investigaciones, los Compradores tendrin derecho a
participar en las decisiones relativas a la atencién de dichos asuntos y, de ser el caso,
designar a asesores de su confianza para la atencion de los mismos, en coordinacion con la
Sociedad o de los asesores designados por la Sociedad (y/o las Vendedoras, si fuere el
caso).

Lo anterior seré igualmente aplicable a la revision de los Estados Financieros en conjunto
con la Sociedad o los asesores fiscales de la Sociedad.

Las Vendedoras cooperaran de buena fe y realizaran los actos juridicos que sean necesarios
para que sus funcionarios, empleados, agentes, auditores y representantes cooperen de
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buena fe con los Compradores y/o con el o los terceros que éste designe, para asegurar la
transicion ordenada de los asuntos de la Sociedad, evitar interrupciones en su
representacion o una inadecuada atenciéon de los asuntos que a cada una de ellas les
compete, sin que ello implique el pago de contraprestacion o cantidad adicional a favor de
las Vendedoras.

Los Compradores, ya en control de la Sociedad, presentaran todos los avisos o daran todas
las notificaciones que correspondan con motivo de la celebracion del presente Contrato.

Cada una de las partes notificara oportunamente a la otra parte de, y proporcionara a dicha
parte, cualquier informacién y documentacién que solicite razonablemente con respecto al
conocimiento por parte de dicha parte de algiin evento o condicién o de la existencia segin
el conocimiento de dicha parte, de algin hecho u omision que pudiera ocasionar que
cualquiera de las declaraciones de las partes para cumplir con las Condiciones o consumar
las operaciones previstas en el presente Contrato, no puedan ser cumplidas, exigidas o
modifique la informacién contenida en cualquiera de los Anexos del presente Contrato.

Ninguna publicacién o anuncio publico relacionado con las operaciones contempladas en
este Contrato sera emitido por las partes sin el consentimiento previo y por escrito de la otra
parte (cuyo consentimiento no podra retenerse injustificadamente), salvo que dicha
publicacién o anuncio sea requerido por ley o por las reglas de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores, en cuyo caso la parte que requiera
realizar dicha publicacién deber4 previamente consultar la forma y términos conforme a las
cuales se realizara la divulgacion de dicha informacion con la otra parte; en el entendido
sin_embargo, de que las Vendedoras, la Sociedad y los Compradores podran realizar
anuncios internos a sus respectivos empleados y funcionarios que sean consistentes con la
divulgaciéon publica previamente realizada por las partes en relacion a las operaciones
contempladas en el presente Contrato y después de haber comunicado y consultado dicha
divulgacion previamente con la otra parte.

Todos los costos derivados de las actividades previstas en la presente Clausula correran a
cargo de las Vendedoras, salvo anuncios piblicos que deban realizar los Compradores, en
su caso.

CLAUSULA 7. Declaraciones v Garantias de las Vendedoras. En adicion a cualquier
otra declaracion o garantia contenida en el presente Contrato, las Vendedoras expresamente
declaran y garantizan a los Compradores, lo siguiente:

7.1 Que no requieren cumplir con ningun requisito o procedimiento adicional previo
para la venta de Acciones y la asuncion de todas las obligaciones que se establecen
a su cargo conforme al presente Contrato, independientemente del o los avisos que
conforme a las disposiciones legales que les sean aplicables deban efectuar antes de
o con posterioridad a la consumacion de los actos previstos en €l presente Contrato

7.2 A la fecha del presente Contrato no existen demandas, procedimientos,
reclamaciones, juicios, emplazamientos, litigios o arbitrajes iniciados en contra de
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ninguna de las Vendedoras que afecten o puedan afectar la validez, efectos y
consecuencias del presente Contrato, en particular, el cumplimiento de las
Condiciones establecidas; y

7.3 No se encuentran en proceso, estdn por iniciar ni en supuesto alguno de
disolucion, liquidacion, quiebra o concurso mercantil a la celebracion del presente
Contrato y, ni a la consumacién de las operaciones previstas en el mismo, la
presente Compraventa resultard en el concurso mercantil, quiebra, insolvencia,
reorganizacion, u otro procedimiento similar de las Vendedoras.

CLAUSULA 8. Declaraciones y Garantias de la Sociedad. En adicion a cualquier otra
declaracion o garantia contenida en el presente Contrato, la Sociedad declara y garantiza a
los Compradores, lo siguiente:

8.1.

8.2

8.3

8.4

85

La Sociedad no es a la fecha propietaria de manera directa y/o indirecta, ni a traves
de cualesquiera vehiculos juridicos, de acciones, partes sociales representativas de o
cualquier otro tipo de interés en entidad y/o sociedad y/o vehiculo juridico alguno,
ni es parte ya sea en su caracter de fideicomitente y/o fideicomisario ni de cualquier
otro caracter de fideicomiso, mandato o comision alguna que afecte la consumacion
de las operaciones previstas en el presente Contrato y sin que la generalidad de la
presente declaracién implique que no tiene o tendrd derechos o participacion en
otras entidades y / o sociedades dentro del Plazo;

La Sociedad no se encuentran en proceso ni estd por iniciar proceso alguno de
disolucién, liquidacion, quiebra o concurso mercantil ni la celebracion del presente
Contrato ni la consumacion de las operaciones previstas en el mismo, resultaran en
concurso mercantil, quiebra, insolvencia, reorganizacion, u otro procedimiento
similar, de la Sociedad;

(i) A la fecha del presente Contrato y salvo por lo que se indica en forma actual,
clara, precisa en el Anexo 8.3 del mismo, no le han sido notificadas a la Sociedad,
ni a las Vendedoras como accionistas de la Sociedad, demandas, quejas,
procedimientos, reclamaciones, juicios, emplazamientos, litigios o arbitrajes
iniciados en su contra, o por ésta en contra de terceros, en relaciéon con cualesquiera
bienes, derechos, intereses o responsabilidades de la Sociedad y (ii) no existen
embargos trabados sobre los bienes o derechos propiedad de la Sociedad que sean
materia de lo previsto en el presente Contrato, ni han sido designados depositarios
judiciales de los mismos, salvo como se indica en el Anexo aqui mencionado;

La Sociedad no tiene empleados, trabajadores, y/o personal de confianza y/o
personal tercerizado, ni tiene celebrado Contrato Colectivo de Trabajo que esté
vigente a la fecha del presente Contrato o estara a la Fecha de Cierre;

La Sociedad es legitima propietaria de los bienes muebles, activos fijos, inventarios y
derechos que se relacionan en el Anexo 8.5 del presente Contrato, mismos que fueron
legalmente adquiridos y no existia al momento de su adquisicion, limitacion legal o
contractual alguna que limitara o que impidiera su adquisicion;
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8.6

8.7

8.8

8.9

La Sociedad tiene celebrados y/o es parte como co — acreditada, fiadora, aval,
obligada solidaria o con cualquier otro caracter en los contratos de crédito con
instituciones de financiamiento o crédito que se indican en el Anexo 8.6 y salvo los
ahi contenidos no existe crédito alguno que a esta fecha esté vigente, del cual sea
acreditada, causahabiente, deudora, fiador, aval u obligada solidaria, distinto de
créditos con proveedores;

La Sociedad ha sido administrada conforme practicas de administracion utilizadas
en mercados semejantes, asi como de conformidad con las leyes que le son
aplicables. Los Estados Financieros Base y los Estados Financieros 2018, que se
adjuntan y adjuntaran al presente Contrato, respectivamente: (i) reflejan y
razonablemente la situacion financiera y contable real y actual de la Sociedad a la
fecha de su emision, (ii) fueron y seran preparados de conformidad con las Normas
de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, aplicadas sobre bases
consistentes; (iii) desde el 1 de octubre de 2018 a la fecha de firma del presente
Contrato, ni la Sociedad ni las Vendedoras tienen conocimiento que haya ocurrido
hecho alguno que haya modificado en forma substancialmente adversa o negativa
cualquiera los Estados Financieros de la Sociedad; (iv) estan y estaran formulados
sobre sus libros contables actualizados a la fecha y al corriente por lo que todas sus
operaciones estan reflejadas, en su contabilidad y en los libros contables, aplicadas
sobre bases consistentes; (v) la Sociedad no ha registrado en sus Estados
Financieros, en sus libros o en cualquier registro contable en forma materialmente
incorrecta o falsa, cualquier entrada o cualquier activo de la Sociedad; (vi) no existe
ni existira informacion alguna o hecho materialmente relevante no reflejado en los
Estados Financieros de la Sociedad que no hayan sido informados o sean
informados a los Compradores por escrito; y (vii) la Sociedad no tiene ni tendra
celebrada operaciéon alguna por virtud de la cual hubiere asumido o asuma
obligaciones sustanciales sin limite de responsabilidad a su cargo. La declaracion
contenida en la presente Cldusula serd igualmente aplicable a los Estados
Financieros Trimestrales y a los Estados Financieros de la Compraventa;

A la fecha de firma del presente Contrato, las cuentas por pagar y/o por cobrar
derivadas de sus operaciones se encuentran debidamente registradas en los montos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, se han originado en transacciones de buena fe y en el curso ordinario de
sus negocios y operaciones y corresponden a obligaciones vélidas, vinculantes y
exigibles;

(i) La Sociedad para realizar sus actividades, utiliza o ha utilizado los programas,
sistemas y demds aplicaciones tecnoldgicas que se encuentran debidamente
registrados y / o licenciados y la Sociedad se encuentra al corriente en el pago de
toda contraprestacion debida al amparo de los contratos de licencia respectivos; (ii)
el uso, cesion o transmision de la marca “Homex™ y/o cualquier otra marca utilizada
por la Sociedad en cualquier momento, queda expresamente excluido del presente
Contrato no obstante la Sociedad pudiera tener derechos de uso que hacer valer
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.10

8.11

8.12

conforme a las disposiciones legales aplicables en materia de propiedad industrial
y/o intelectual,

La celebracion de este Contrato, el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
mismo y la realizacion de los actos previstos en éste, incluyendo, sin limitar, la
realizacion o cumplimiento de las Condiciones y celebraciébn de contratos,
convenios u actos juridicos de cualquier naturaleza que del mismo se deriven: (i) no
constituyen ni constituiran un incumplimiento por parte de la Sociedad de
obligaciones previstas en convenios y/o contratos de los que sean parte 0
contempladas en cualquier otro instrumento; (ii) no dara derecho a tercero alguno a
declarar el vencimiento anticipado de cualesquiera obligaciones de la Sociedad (que
afecten el cumplimiento de las Condiciones o de la Compraventa); (iii) no
constituyen ni constituirdin una violacién por parte de la Sociedad a ninguna
disposicion legal aplicable, que pudiera dar lugar a demandas o reclamaciones de
autoridades o terceros, incluyendo responsabilidades; (iv) no constituyen ni
constituiran una violacion a los estatutos sociales de la Sociedad; (v) no implicara la
creacion de gravamen alguno a cargo de la Sociedad o de sus Activos; y (vi) no dara
derecho a tercero alguno a ejercer alguna opcion de compra sobre Acciones de la
Sociedad;

A la fecha de firma del presente contrato: (i) la Sociedad tiene celebrados contratos
de arrendamiento, contratos con proveedores, prestadores de servicios, acreedores y
de otra indole que deberan ser terminados, cancelados o rescindidos, segun proceda
en consistencia con el cumplimiento de las Condiciones; aquellos que por su
naturaleza deban permanecer vigentes o que no puedan ser terminados, cancelados o
rescindidos, deberan ser expresamente divulgados contemplando sus efectos
financieros en los Estados Financieros de la Compraventa para su integracion en el
calculo del Precio por las Acciones mediante la aplicacion de la Férmula; la
Sociedad no sera parte de ningun contrato, convenio, acuerdo, asociacion, hoja de
términos, memoranda de entendimiento o de cualquier otro acto que no haya sido
previamente divulgado por la Sociedad a los Compradores;

A la fecha de firma del presente Contrato, la Sociedad tiene las cuentas por cobrar
que se listan en el Anexo 8.13, mismas que: (i) se encuentran reflejadas en los
Estados Financieros Base y se reflejarén en los Estados Financieros 2018; (ii) se han
originado en transacciones de buena fe y en el curso ordinario de sus negocios,
corresponden a obligaciones vélidas, vinculantes de y exigibles a los respectivos
deudores, son consistentes con las practicas comerciales que han tenido la Sociedad
durante los 5 (cinco) ultimos ejercicios sociales; (ili) no estdn sujetas a
compensacién, y (iv) cuentan con los soportes documentales necesarios para
evidenciar su origen y, en su caso, fundamentar el ejercicio de la o las acciones
legales necesarias para su cobro por la via extrajudicial o judicial. La Sociedad, al
Cierre, deberd contar con todos los documentos necesarios para soportar la
exigibilidad de dichas cuentas por cobrar, excluyendo cuentas intercompaiiias cuyo
tratamiento es parte de las Condiciones aqui establecidas;
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813 Cada una de las declaraciones que se hacen en este Contrato sobre cualquier materia
de la Sociedad, es veraz y completa, y a su leal saber y entender no contiene datos
falsos 0 incorrectos, ni omite mencionar cualquier situacion, circunstancia, dato,
informacién, hecho o aspecto relevante que, considerando las circunstancias en que
esas declaraciones se otorgaron, causen que esas declaraciones y la informacion
materia de las mismas sea erronea.

8.14 La Sociedad no esta sujeta o reporta deuda, pasivo adicional alguno, reclamacion,
pérdida, carga, dafio, deficiencia, obligacién o responsabilidad, fijo o no fijo,
liquidado o no liquidado, garantizado o no garantizado, devengado, absoluto,
contingente u otro, que no se reflejen o se reflejaran y que excedan las cantidades
reflejadas o reservadas en los Estados Financieros Base.

CLAUSULA 9. Acceso a Informacién / Entrega de Documentacién y Temas Afines. La
Sociedad debera proporcionar, y deberd de realizar las actividades y los actos juridicos

necesarios, segin corresponda, para entregar a los Compradores y a sus auditores,
contadores, asesores, consejeros y otros representantes acceso durante horas habiles a toda
la documentacion e informacién de la Sociedad relacionada con los temas contenidos en el
presente Contrato, ya sea fisica o electronicamente, tales como, pero no limitado a, todos
los libros, registros, catdlogos de cuenta, sistemas, programas, convenios, contratos,
acuerdos, registros, reportes, correspondencia con dependencias oficiales, expedientes
judiciales (copias de los mismos), declaraciones de impuestos, hojas de trabajo y analisis,
claves de acceso a portales gubernamentales para la presentacion de declaraciones y pago
de impuestos, firmas electronicas, tokens y claves para el acceso a y operacion de cuentas
bancarias, conforme se establece en el presente Contrato.

De dicha entrega y la prevista al Cierre, las Vendedoras deberan preparar un acta de entrega
en la que especifiquen (i) el estado en que se encuentra la totalidad de los procedimientos y
asuntos en los que la Sociedad est¢ participando con cualquier caracter (en forma
consistente con el contenido actual de los Anexos correspondientes del presente Contrato; y
ii) una identificacién puntual de toda la documentacién que entreguen a los representantes
de los Compradores.

CLAUSULA 10. Confidencialidad.

(a) Las partes reconocen que todo lo contenido en el presente Contrato asi como
las operaciones derivadas del mismo estara sujeta a confidencialidad y no divulgacion a
terceros hasta que se haya dado el Cierre y que se haya efectuado el primero de los pagos
del Precio por las Acciones en términos de lo establecido en la Clausula 4.2 del presente.
No obstante lo anterior, los Compradores estaran facultados para divulgar la informacion
proporcionada por las Vendedoras en relacion con las operaciones previstas en el presente
Contrato a cualesquiera de sus afiliadas, y a sus respectivos consejeros, funcionarios,
asesores, auditores, consultores, inversionistas e inversionistas potenciales para los efectos
de la asesoria, autorizaciones y acciones que se requieran en relacion con las operaciones
previstas en el presente Contrato.
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(b)  Las partes mantendrdn como confidencial, y realizaran los actos juridicos
que sean necesarios para que sus respectivas afiliadas, funcionarios, consejeros, empleados
y asesores y aquéllos de sus afiliadas, mantengan bajo confidencialidad, toda la
informacién relacionada con las Vendedoras, los Compradores, la Sociedad y el presente
Contrato, salvo por requerimientos legales, o segin sea requerida por autoridades
administrativas o judiciales, y excepto por informacién que esté disponible al publico en
general a la fecha de celebracién del presente Contrato.

CLAUSULA 11. Gastos; Impuestos.

(a) Con excepcién a lo expresamente establecido en el presente Contrato en
contrario, todos los costos y gastos incurridos en relacién con este Contrato y el
cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el mismo seran pagados por la parte que
incurra en dichos gastos, excepto en el caso de que las Condiciones no puedan ser resueltas
en el Plazo (y sus prorrogas) y el presente Contrato no surta efectos, en cuyo caso, los
gastos, costos, honorarios y cualquier otra cantidad erogada por los Compradores en
relacion con el presente Contrato le seran reembolsados por la Sociedad y/o las
Vendedoras;

(b) Todos los impuestos que directa o indirectamente se generen 0 causen con
motivo de la transmision de las Acciones a favor de los Compradores, seran pagados por
cada una de las partes, segin sea aplicable de acuerdo con las leyes aplicables en materia
fiscal;

CLAUSULA 12. Actividades / Actos Adicionales. En cualquier momento, y segin sea
solicitado por alguna de las partes, cada una de las partes debera celebrar y entregar, o
instruir que se firme y entreguen, todos los documentos e instrumentos y deberan llevar a
cabo, o hacer que se lleve a cabo, todas las otras actividades adicionales que sean
necesarias, convenientes y/o que deriven la de celebracion del presente Contrato, segin
dicha parte considere razonablemente necesario o sea justificable para convalidar o
documentar la celebracion de las operaciones contempladas por este Contrato, incluyendo,
en el caso de las Vendedoras, el celebrar y entregar a los Compradores las cesiones,
instrumentos, certificados de venta, consentimientos y otros instrumentos que los
Compradores o sus asesores legales puedan solicitar razonablemente segun sea necesario o
sea justificable para dicho propésito.

CLAUSULA 13. Modificaciones v Renuncias. Este Contrato no podra ser modificado
salvo por instrumento por escrito firmado por las Vendedoras y los C ompradores. Mediante
una notificacion por escrito firmada por los Compradores o un representante de ellos
debidamente facultado, los Compradores podran renunciar al cumplimiento de cualesquiera
de las obligaciones a cargo de las Vendedoras o de la Sociedad, segun sea el caso y
conforme al presente Contrato indicando en la misma su expresa voluntad de renunciar a
dicho derecho, incluyendo la posibilidad de renunciar al cumplimiento de las Condiciones,
ya sea una 0 mas, total o parcialmente y, en su caso, establecer las condiciones que
consideren necesarias para su renuncia a dicho cumplimiento, en cuyo caso, tales nuevas o
adicionales condiciones deberan ser aceptadas expresamente por las Vendedoras o la
Sociedad (bajo el control de las Vendedoras) por escrito.
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Cualquier documento que contenga una renuncia por parte de los Compradores al
cumplimiento de cualquiera de las Condiciones o bien sea relativo a la extension del Plazo
deber hacer referencia expresa a la Condicién cuyo cumplimiento se esté renunciando o al
plazo que expresamente se esta extendiendo.

CLAUSULA 14. Indemnizacién por parte de las Vendedoras.

(a) Las Vendedoras se obligan conjunta y solidariamente a sacar en paz y a
salvo e indemnizar a los Compradores, y sus respectivas afiliadas y cada uno de sus
respectivos funcionarios, consejeros, empleados, accionistas, agentes, administradores y
representantes, designados o cesionarios (las “Partes Indemnizadas de los Compradores”),
asi como a mantenerlos en paz y a salvo de cualquier dafio, perjuicio, pérdida,
responsabilidad, menoscabo, reclamacion, erogacion, contingencia en general o gasto,
incluyendo gastos y honorarios legales razonables (conjuntamente las “Pérdidas™), que
dichas Partes Indemnizadas de los Compradores y/o la Sociedad, sufran o incurran derivado
de:

(1) Cualquier falsedad de cualesquiera de las declaraciones de las
Vendedoras o la Sociedad contenidas en el presente Contrato y sus Anexos;

(i)  Cualquier litigio, procedimiento administrativo, judicial o
arbitral que se haya resuelto, iniciado o notificado a la Sociedad o a las
Vendedoras con anterioridad a la fecha de firma del presente Contrato, no
divulgada o declarada en el mismo o en sus Anexos, y

(ili)  Cualesquiera gastos, honorarios, u otros pagos incurridos o
adeudados por las Vendedoras o la Sociedad a intermediarios, asesores
financieros u otros asesores contratados o empleados por dichas partes con
motivo de la celebracién del presente Contrato y la consumacioén de las
operaciones previstas en el presente Contrato.

(b) Los recursos legales estipulados en esta Clausula no seran exclusivos
y no limitaran de forma alguna, cualesquiera otro recurso, derecho o accién disponible para
los Compradores conforme al presente Contrato y las leyes aplicables.

El importe de las Pérdidas que se deberan indemnizar en términos de esta Clausula, seran
netas de cualesquiera cantidades recuperadas por seguros, y seran (i) incrementadas para
tomar en cuenta cualquier costo neto por impuestos incurrido por la parte indemnizada que
se genere por la recepcion de los pagos por indemnizacion correspondientes conforme al
presente Contrato, y (ii) reducidas para tomar en cuenta cualquier beneficio neto por
impuestos aplicado por la parte indemnizada que se genere derivado del pago de dicha
Pérdida.

CLAUSULA 15. Terminacién de la Obligacién de Indemnizacién. Las obligaciones de
indemnizacién y de mantener en paz y salvo a cualquier parte conforme al presente
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Contrato terminaran y, consecuentemente, la parte que deba de indemnizar quedara liberada
de su obligacién de indemnizar de acuerdo con las reglas de prescripcion aplicables.

CLAUSULA 16. Procedimientos para reclamar Indemnizacién.

(a) Reclamaciones de Terceros. A efecto de que los Compradores tengan
derecho a una indemnizacion en términos del presente Contrato relacionada o
derivada de una reclamacion realizada por cualquier persona o grupo de personas en
contra de los Compradores (una “Reclamacién de Terceros”), los Compradores
deberdn notificar por escrito a las Vendedoras (y en detalle razonable) de la
Reclamacion de Terceros dentro de lo que ocurra primero entre los dos 2 (dos) dias
hébiles siguientes a la fecha en que los Compradores hayan recibido el aviso de la
Reclamacion de Terceros o 3 (tres) dias habiles con anterioridad a que venza el
plazo para dar contestacion a la Reclamacion de Terceros en términos de las
disposiciones legales aplicables. Dicho aviso deberd ir acompafado de copias de
todos los avisos y documentos (incluyendo documentos de tribunales) recibidos por
los Compradores con relacion a la Reclamacion de Terceros;

(b)  Asuncién. Si una Reclamacion de Terceros se realiza en contra de los
Compradores, la defensa de la misma la llevardn las Vendedoras con los asesores
seleccionados por ellas, siempre que la designacion de dichos asesores no sea
objetada de forma razonable por los Compradores y siempre que las Vendedoras
reconozcan a los Compradores la existencia de dicha Reclamacion de Terceros y se
obliguen expresa € irrevocablemente a indemnizar a los Compradores de todas las
Pérdidas que sufran como resultado o derivado de la asuncioén de la defensa y seran
responsables frente a los Compradores de cualquier gasto legal en que se incurra
posteriormente por los Compradores en relacién con dicha defensa. Los
Compradores tendran derecho de participar en la defensa y de utilizar asesores (que
no se objeten razonablemente por las Vendedoras), por cuenta de las Vendedoras,
de forma separada de los asesores empleados por las Vendedoras, en el entendido de
que las Vendedoras controlaran dicha defensa, en todo momento.

CLAUSULA 17. Conocimiento de los Compradores. Las declaraciones y garantias de las
Vendedoras no se veran afectadas, modificadas o se consideraran como renunciadas por los
Compradores ni al derecho que éstos tienen a ser indemnizados conforme al presente
Contrato; derivado de cualquier investigacion, revision o auditoria realizada (o no
realizada) por parte de los Compradores incluyendo, sin limitacién, cualesquier
investigacién, revision o examinacion realizada (o no realizada) por los asesores,
representantes, consultores o agentes de los Compradores, o por virtud del hecho de que los
Compradores o cualquiera de dichos asesores, agentes, consultores o representantes tuvo
conocimiento o debié haber tenido conocimiento de que dicha declaracién o garantia fue
realizada de forma incorrecta o de forma falsa, o mediante un aviso proporcionado a los
Compradores en términos del presente Contrato. Las Vendedoras por este medio reconocen
que, independientemente de cualquier investigacién, revisién o auditoria realizada (o no
realizada) por parte de los Compradores, e independientemente de los resultados de dichas
revisiones, los Compradores han celebrado el presente Contrato en consideracion de las
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declaraciones realizadas y garantias otorgadas por la Sociedad y las Vendedoras contenidas
en el presente Contrato.

CLAUSULA 18. Cesién. Este Contrato y los derechos y obligaciones derivados del mismo
no podrén cederse ni transferirse por alguna de las partes sin el consentimiento previo y por
escrito de la otra parte, en el entendido de que los Compradores podran ceder, delegar o de
otra manera transmitir sus derechos u obligaciones bajo este Contrato a cualquier tercero
incluyendo una o mas sociedades mercantiles formadas por los Compradores o terceros
designados por ellos, en el entendido de que dicha cesion no liberara a los Compradores de
cualquiera de sus obligaciones bajo el presente Contrato, en su caso.

En caso de una cesion de derechos por parte de los Compradores a uno o mas terceros o la
designaciéon de uno o mas terceros para la recepcion de la titularidad o propiedad de las
Acciones, implicara la aceptacién por parte del cesionario o designado correspondiente de
todo lo contenido en el presente Contrato y la asuncién de las obligaciones que conforme al
mismo le correspondan a los Compradores. Un tercero cesionario o designado conforme a
la presente Cléusula no podré argumentar en su beneficio el desconocimiento de cualquier
informacién, documentacién, hecho, acto o circunstancia de la Sociedad o el estado o
situaciéon que guarda la misma que no le haya sido transmitida por parte de los
Compradores.

CLAUSULA 19. Inexistencia de Terceros Beneficiarios. Este Contrato es para el unico y
exclusivo beneficio de las partes y sus cesionarios permitidos y nada de lo expresa o
implicitamente establecido en el presente Contrato se considerara que otorga a persona
alguna, salvo por las partes del presente y dichos cesionarios, derecho y/o accion legal
alguno bajo el presente Contrato.

CLAUSULA 20. Notificaciones. Cualesquiera notificaciones y comunicaciones que deban
entregarse las partes o sean requeridas conforme al presente Contrato deberdn ser por
escrito y entregadas personalmente con acuse de recibo o enviadas a través de una empresa
de mensajeria reconocida con entrega al dia siguiente (gastos de envio prepagados) y se
consideraran entregadas en el momento de su entrega personal o en caso de ser enviadas
por mensajeria, dentro de los tres (3) dias de calendario siguientes a su envio (o un dia,
cuando se trate de mensajeria inmediata o mensajeria de entrega al dia siguiente), a los
domicilios siguientes:

(i) Sies alos Compradores,
Puerto Papantla No. 7

Col. Casas Aleman

Ciudad de México, 07580, México
Atencién: Rubén Omar Pérez

(i1) Sies a las Vendedoras,

Blvd. Rotarismo No. 1140, Piso 1
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Desarrollo Urbano Tres Rios

Ciudad de Culiacéan, Estado de Sinaloa
80020, México

Atencion: José Alberto Bafos Lopez

CLAUSULA 21. Interpretacién, Anexos y Apéndices. Los encabezados contenidos en el
presente Contrato, en cualquiera de sus Anexos se han incluido inicamente para fines de
referencia y no afectaran de forma alguna el significado o interpretacion del presente
Contrato. Cualquier estipulacién contenida en cualquier cldusula, inciso, pérrafo o sub-
parrafo de cualquier Anexo debera, salvo que el contexto requiera notoriamente lo
contrario, ser considerado previsto para los propésitos de los Anexos. Todos los Anexos
adjuntos al presente o referidos en el presente son en este acto incorporados y considerados
como parte integrante del presente Contrato, mismos que se tienen por reproducidos como
si a la letra se insertasen. Para los efectos de la incorporacion de los Estados Financieros
2018 al presente Contrato para los fines previstos en el mismo, la misma requerira de la
aceptacion expresa y por escrito de ambas partes.

CLAUSULA 22. Totalidad de Acuerdos. El presente Contrato junto con sus Anexos,
contienen el acuerdo unico y total entre las partes respecto de los asuntos contenidos en los
mismos; sustituyen y dejan sin efectos cualesquier acuerdos anteriores respecto de los
asuntos contenidos, de la indole que fueren y/o en la forma en que hubieren sido
convenidos.

CLAUSULA 23. Divisibilidad. En caso de que cualquier estipulacion del presente
Contrato (o una parte de la misma) o la aplicacién de dichas estipulaciones (o de una parte
de la misma) a una persona o circunstancia, se considere invalida, ilegal o inaplicable, en
cualquier aspecto por tribunal competente, dicha invalidez, ilegalidad o inaplicabilidad, no
afectara cualquier otra estipulacién del presente Contrato (o de la parte restante del mismo)
o la aplicacion de dichas estipulaciones a cualquier otra persona o circunstancia.

CLAUSULA 24. Procedencia de Recursos para el pago del Precio por las Acciones.
Los Compradores declaran expresamente que los recursos con los cuales paguen el Precio
por las Acciones provendra y sera producto de actos licitos y que estaran en cumplimiento
con la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia Licita.

CLAUSULA 25. Ratificacién de firmas. Las firmas de las partes en el presente Contrato
y sus Anexos deberan ser ratificadas ante fedatario publico a mas tardar en la fecha en que
se entreguen a los Compradores los Estados Financieros 2018.

CLAUSULA 26. Ley Aplicable v Jurisdiccién.

(a)  Ley Aplicable. El presente contrato se regird y se interpretara conforme a las
leyes aplicables de la Republica Mexicana.
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(b)  Jurisdiccion. En caso de cualquier disputa o controversia derivada del
cumplimiento o interpretacion del presente Contrato y sus anexos, con la firma del presente
Contrato, las Partes acuerdan expresa e irrevocablemente en someterse a la jurisdiccion de
los tribunales competentes ubicados en la Ciudad de Culiacan, Sinaloa, Estados Unidos
Mexicanos, renunciando expresa e irrevocablemente a cualesquiera otra jurisdiccion que
pudiera corresponderles por razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra
causa.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las Partes suscribeny este Contrato el 27 de

diciembre de 20{ 8.

Las Vendedoras

Desarrolladora ex, S.A.B.de C.V.
Por: José Al fios Lopez
Cargo: Directo ral

Los Compradores

/ ol

Rubén Omar Pérez Pérez Mafisol|Barrera Pérez

(Esta hoja de firmas corresponde al Contrato de Compraventa de Acciones sujeto a término y condicion de
fecha 27 de diciembre de 2018, celebrado entre Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., y Opcién Homex,
S.A. de C.V., como vendedoras; y la sefiora Marisol Barrera Pérez y el Sefior Rubén Omar Pérez Pérez,

como compradores, con la comparecencia de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V.
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Anexo “A”:

Anexo “B™;

Anexo “C”:

Anexo “D”

Anexo 2.1

Anexo 8.3

Anexo 8.5

Anexo 8.6

Anexo 8.13

ANEXOS
Estados Financieros Base (al 30 de septiembre de 2018)
Formula para la Fijacion del Precio por las Acciones.
Estados Financieros de la Compraventa: 31 de diciembre de 2018.
Relacion de poderes otorgados por la Sociedad.

Identificacion de empresas con las que la Sociedad tiene cuentas
intercompaiiias.

Listado de toda clase de litigios en los que la Sociedad son parte.
Listado de Activos
Contratos financieros

Cuentas por Cobrar

oy
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CONVENIO MODIFICATORIO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES SUJETO A TERMINO Y CONDICION CELEBRADO EL 27 DE
DICIEMBRE DE 2018 (EL “CONTRATO”) CELEBRADO Y QUE SUSCRIBEN,
POR UNA PARTE, LA SENORA MARISOL BARRERA PEREZ Y EL SENOR
RUBEN OMAR PEREZ PEREZ, POR DERECHO PROPIO, EN ADELANTE
REFERIDOS CONJUNTAMENTE COMO LOS “COMPRADORES”, Y, POR LA
OTRA PARTE DESARROLLADORA HOMEX, S.AB. DE C.V.
(“DESARROLLADORA HOMEX”) Y OPCION HOMEX, S.A. DE C.V. (“OPCION
HOMEX”), AMBAS REPRESENTADAS POR EL SENOR JOSE ALBERTO BANOS
LOPEZ, EN ADELANTE REFERIDAS CONJUNTAMENTE COMO LAS
“VENDEDORAS”, CON LA COMPARECENCIA DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V., (EN ADELANTE, LA
“SOCIEDAD”), IGUALMENTE REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL
SENOR JOSE ALBERTO BANOS LOPEZ, DE CONFORMIDAD CON LOS
SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Con fecha 27 de diciembre de 2018 las partes contratantes suscribieron un
Contrato de Compraventa de Acciones Sujeto a Término y Condicion mediante el cual, sujeto
a los términos y condiciones establecidas en el mismo, las Vendedoras transmitieron la
totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad a los Compradores (en
adelante, el “Contrato™).

SEGUNDO. Como parte de las acciones adoptadas por el Gobierno Federal en respuesta al
brote del virus COVID-19, el 27 de marzo de 2020 fue emitido el Decreto por el que se
declaran acciones extraordinarias en las regiones afectadas de todo el territorio nacional en
materia de salubridad general para combatir la enfermedad grave de atencion prioritaria
generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19). De igual manera, el Consejo de Salubridad
General emitié el Acuerdo por el que se declara como emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19),
mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de marzo de 2020, en base
a los articulos 140 y 141 de la Ley General de Salud, entre otras normas. Por su parte, la
Secretaria de Salud emitio el Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para
atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, mediante publicacion en
el Diario Oficial de la Federacion del 31 de marzo de 2020 y, por ultimo, mediante Acuerdo
por el que se modifica el similar por el que se establecen acciones extraordinarias para atender
la emergencia sanitaria generada por el virus SARS — CoV2, publicada el 31 de marzo de
2020, se extendié la fecha de dicha emergencia sanitaria, prérrogas que se han venido
emitiendo derivado de la incertidumbre causada por dicha pandemia.

TERCERO. Derivado de dichos acuerdos y consecuente declaracion de estado de
emergencia por causa de fuerza mayor, las actividades en el Territorio Nacional en general
han tenido que ser suspendidas, disminuidas o limitadas substancialmente, situacion que ha
afectado en forma considerable la capacidad de la parte Vendedora para dar cumplimiento
puntual a las obligaciones que le derivan del Contrato y particularmente a la resolucion de
las Condiciones establecidas en el plazo establecido al efecto.
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CUARTO. En consecuencia, y atendiendo a una causa mayor imprevisible y no solucionable
por accion de cualquiera de las partes, las partes han negociado una prorroga a todos los
plazos establecidos en el Contrato con el objeto de permitir la resolucion de las condiciones
establecidas en el mismo.

DECLARACIONES

L Declaran las partes que todas las declaraciones contenidas en el Contrato
siguen siendo validas y vigentes a la fecha de celebracion del presente
Convenio; y

IL Todos los términos utilizados en el presente Convenio en mayusculas, tendran
el significado que se les atribuye en el Contrato.

De conformidad con los Antecedentes y Declaraciones anteriores, las partes estan de
acuerdo en otorgar las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. Por medio del presente Convenio, las partes estan de acuerdo en modificar la
definicién del término Plazo establecido en el Contrato para que, a partir de la fecha de
celebracion del presente Convenio, la misma quede redactada de la siguiente manera:

“Plazo”, significa el plazo que transcurra de la fecha de firma del presente
Contrato al 31 de diciembre de 2020.

SEGUNDA. Derivado de lo anterior, todos los plazos y términos previstos en el Contrato, y
en particular, los relativos al cumplimiento o satisfaccion de las Condiciones, quedan
prorrogados hasta el dia 31 de diciembre de 2020.

TERCERA. Las partes acuerdan que, durante la proérroga del Plazo convenida
anteriormente, la Sociedad y las Vendedoras deberan continuar dando cumplimiento a todas
las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en el Contrato.

CUARTA. Las partes reconocen expresamente que los efectos causados por la pandemia
Covid 19 pueden resultar una inhabilidad practica en el cumplimiento de las obligaciones
asumidas por ellas en el Contrato, por lo que acuerdan negociar de buena fe soluciones
practicas y acordes al entorno que se vaya desarrollando durante dicha pandemia. Por lo
tanto, de igual manera, convienen en que un incumplimiento a las obligaciones generales que
les derivan del Contrato causadas por el entorno mencionado — conforme el mismo se vaya
desarrollando — sera evaluado en el marco del mismo.

QUINTA. EIl presente Convenio modifica exclusivamente aquellas partes expresamente
mencionadas del Contrato; todas las demés disposiciones, obligaciones, términos,
condiciones y demas provisiones del mismo continuaran vigentes y con plena fuerza legal.



SEXTA. El presente contrato se regird y se interpretara conforme a las leyes aplicables de la
Republica Mexicana.

SEPTIMA. En caso de cualquier disputa o controversia derivada del cumplimiento o
interpretacion del presente Convenio y sus anexos, con la firma del presente Contrato, las
partes acuerdan expresa e irrevocablemente en someterse a la jurisdiccion de los tribunales
competentes ubicados en la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, renunciando
expresa e irrevocablemente a cualesquiera otra jurisdiccién que pudiera corresponderles por
razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa.

Clausulas anteriores, las
cadas enseguida de sus

i/} Opci6n Ho S.A.de C.V.
- anios L6 Por: José Alberto Bafios Lopez
Cargo: Director General ) Cargo: Director'General
Lugar: Culiacan, Sinaloa Lugar: Culiacan, Sinaloa
Fecha: 16 de junio de 2020 Fecha: 16 de junio de 2020
Sociedad

/
Proyectos Inmobilighios de Culiacan, S.A. de C.V.
Por: Josgf Alberto Banos Lopez

Lugar: Cullacan, Sinaloa
Fecha: 16 dejunio de 2020

Los Compradores

A A
/£ P /e \
Ly f
Rubén Omar Pérez Pérez Marisol Barrera Pérez
Lugar: Ciudad de México, México Lugar: Ciudad de México, México
Fecha: Y\ de junio de 2020 Fecha: \% de junio de 2020
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SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO DEL CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES SUJETO A TERMINO Y CONDICION
CELEBRADO EL 27 DE DICIEMBRE DE 2018 (EL “CONTRATO”) CELEBRADO
Y QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE, LA SENORA MARISOL BARRERA
PEREZ Y EL SENOR RUBEN OMAR PEREZ PEREZ, POR DERECHO PROPIO,
EN ADELANTE REFERIDOS CONJUNTAMENTE COMO LOS
“COMPRADORES”, Y, POR LA OTRA PARTE DESARROLLADORA HOMEYX,
S.A.B. DE C.V. (“DESARROLLADORA HOMEX”) Y OPCION HOMEX, S.A. DE
C.V. (“OPCION HOMEX”), AMBAS REPRESENTADAS POR EL SENOR JOSE
ALBERTO BANOS LOPEZ, EN ADELANTE REFERIDAS CONJUNTAMENTE
COMO LAS “VENDEDORAS”, CON LA COMPARECENCIA DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V., (EN ADELANTE, LA
“SOCIEDAD”), IGUALMENTE REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL
SENOR JOSE ALBERTO BANOS LOPEZ, DE CONFORMIDAD CON LOS
SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Con fecha 27 de diciembre de 2018 las partes contratantes suscribieron un
Contrato de Compraventa de Acciones Sujeto a Término y Condicion mediante el cual, sujeto
a los términos y condiciones establecidas en el mismo, las Vendedoras transmitieron la
totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad a los Compradores (en
adelante, el “Contrato”).

SEGUNDO. Con fecha 16 de junio de 2020, las partes suscribieron un Convenio
Modificatorio del Contrato prorrogando el Plazo y, consecuentemente, la Fecha de Cierre y
demas plazos y términos previstos en el propio Contrato, hasta el dia 31 de diciembre de
2020.

TERCERO. En virtud de que ain se mantienen restricciones en diferentes actividades y
zonas del Pais, dependiendo de factores multiples tomados en cuenta para la imposicion de
las mismas por parte de las autoridades competentes, las partes han negociado y convenido
en prorrogar el Plazo para el cumplimiento de las Condiciones establecidas en el Contrato.

DECLARACIONES

L Declaran las partes que todas las declaraciones contenidas en el Contrato (y
en el Convenio mencionado en el Antecedente Segundo de este Segundo
Convenio) siguen siendo vélidas y vigentes a la fecha de celebracion del
presente; y

1. Todos los términos utilizados en el presente Convenio en mayusculas, tendran
el significado que se les atribuye en el Contrato.

De conformidad con los Antecedentes y Declaraciones anteriores, las partes estdn de
acuerdo en otorgar las siguientes



CLAUSULAS

PRIMERA. Por medio del presente Convenio, las partes estan de acuerdo en modificar la
definicién del término Plazo establecido en el Contrato para que, a partir de la fecha de
celebracion del presente Convenio, la misma quede redactada de la siguiente manera:

“Plazo”, significa el plazo que transcurra de la fecha de firma del presente
Contrato al 30 de septiembre de 2021.

SEGUNDA. Derivado de lo anterior, todos los plazos y términos previstos en el Contrato, y
en particular, los relativos al cumplimiento o satisfaccion de las Condiciones, quedan
prorrogados hasta el dia 30 de septiembre de 2021.

TERCERA. Para efectos de claridad, las partes acuerdan en dejar expresamente reflejadas
en el presente Convenio las modificaciones conducentes derivadas de la prorroga del Plazo
a las Clausulas 4.1, 4.2 y 4.3 del Contrato, para que, a partir de esta fecha, queden redactadas
de la siguiente manera:

4.1 Establecimiento del Precio por las Acciones: El Precio por las
Acciones de la Compraventa sera el importe total que resulte de aplicar la
Formula a las cifras que arrojen los Estados Financieros de la
Compraventa de la Sociedad preparados por la Sociedad y las Vendedoras
a la Fecha de Cierre.

La Sociedad y las Vendedoras quedan obligadas a entregar a los
Compradores, para su revision, los Estados Financieros de la
Compraventa durante el mes de octubre del afio 2021. Una vez recibidos,
los Compradores gozardn de un plazo de 30 (treinta) dias naturales para
su revision, plazo durante el cual podran requerir a la Sociedad y/o a las
Vendedoras, segiin corresponda, toda la documentacion e informacion que
soporte dichos Estados Financieros de la Compraventa. En el evento de
que los Compradores, no obstante, la solicitud y entrega de informacion o
documentacion complementaria o las aclaraciones pertinentes, no estén de
acuerdo con dichos Estados Financieros de la Compraventa por no ser
consistentes en su preparacion con los Estados Financieros 2018 o por
cualquier otra causa, podran someter la revision y ajuste de los mismos a
los auditores de la Sociedad cuya resolucion serd inapelable.

Convalidados los Estados Financieros de la Compraventa, los
Compradores notificaran a las Vendedoras dentro del plazo antes
establecido, el resultado de la aplicacion de la Formula sobre de los
Estados Financieros de la Compraventa y, por ende, el Precio por las
Acciones. Una vez recibida dicha notificacion, las Vendedoras gozaran de
un plazo de 15 (quince) dias naturales para su revision durante el cual
podrdan requerir a los Compradores de toda la informacion,
documentacion o cdlculos que soporten el Precio por las Acciones
debiendo notificar a los Compradores su aceptacion o rechazo. En el
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evento de que las Vendedoras no estén de acuerdo con el resultado de la
aplicacion de la Formula y, consecuentemente el calculo del Precio por
las Acciones determinado por los Compradores, podrdn someter a revision
dicho cdlculo y precio a los auditores de la Sociedad, cuya resolucion sera
inapelable.

La abstencion injustificada de cualquiera de las partes en aceptar o
rechazar ya sea los Estados Financieros de la Compraventa o el Precio
por las Acciones, significara la aceptacion tdcita de los mismos.
Cualquiera de los plazos establecidos en la presente Clausula, podran ser
ampliados a peticion de parte por una sola ocasion por un periodo
adicional de 10 (diez) dias naturales siempre y cuando la peticion
correspondiente esté razonablemente fundada. En caso de un
requerimiento de informacion o documentacion de soporte que no haya
sido debidamente atendido por la parte a la que se le haya solicitado,
suspendera el computo del plazo correspondiente cuyo computo se
reiniciard hasta su cumplimentacion, con la salvedad prevista en la
Clausula 4.3 siguiente.

4.2 Pago del Precio por la Compraventa. Fijado el Precio por las Acciones
se dividira entre 6 (seis) y cada sexta parte sera pagada por los
Compradores, o por quien o quienes los Compradores designen y acepten
expresamente por escrito pagar, a las Vendedoras, en 6 (seis) exhibiciones
mensuales por igual cantidad, debiendo efectuar el pago de la primera de
ellas el ultimo dia habil del tercer mes inmediato siguiente al Cierre. Para
efectos de claridad, si el Cierre se realiza en el mes de diciembre del afio
2021, el pago de la primera exhibicion del Precio por las Acciones deberdn
realizarlo los Compradores a las Vendedoras el ultimo dia habil del mes
de marzo de 2022. El pago de las 5 (cinco) exhibiciones restantes deberan
hacerlo los Compradores a las Vendedoras el ultimo dia habil de cada mes
subsecuente al del primer pago.

Todos los pagos se efectuaran mediante transferencia electronica de
Jfondos disponible el mismo dia a las cuentas bancarias que a continuacion
se indican o a aquellas que previamente hayan sido notificadas por las
Vendedoras a los Compradores por escrito y en los porcentajes que se
indican enseguida de las respectivas denominaciones sociales de las
Vendedoras:

A Desarrolladora Homex, el 99.9 % del Precio por las Acciones:
Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Multiple

Cuenta No. 0218194200201
Clabe: 030730900014335884




A Opcién Homex, el 0.01 % del Precio por las Acciones:

Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Multiple
Cuenta No. 0218213010201
Clabe: 030730900014337594

Solo la acreditacion de las transferencias en las cuentas bancarias
designadas anteriormente o las que les substituyan por eleccion de las
Vendedoras, se considerara como pago del Precio por las Acciones para
todos los efectos procedentes.

4.3 Determinacion _del precio de las Acciones por tercero. La
determinacion del Precio por las Acciones debera efectuarse dentro de los
plazos que se indican en las Clausulas precedentes. No obstante, si por
cualquier motivo el Precio por las Acciones no ha sido determinado por
las partes dentro de un plazo que no podra exceder del 31 de diciembre de
2021; las partes estan de acuerdo y convienen expresamente en que el
Precio por las Acciones sea determinado, mediante la aplicaciéon de la
Formula con cifras contenidas en los Estados Financieros de la
Compraventa, por parte de los auditores de la Sociedad, a peticién de
cualquiera de las partes, cuya decision sera inapelable.

Si por cualquier motivo y para cualquier supuesto previsto en el presente
Contrato, los auditores de la Sociedad no pueden o desean realizar la
funcion prevista para o en relacion del presente Contrato, las partes
convienen en que les substituird en tales funciones cualquier despacho de
auditoria de reconocido prestigio nacional.

CUARTA. Las partes acuerdan que, durante la prorroga del Plazo convenida anteriormente,
la Sociedad y las Vendedoras deberan continuar dando cumplimiento a todas las obligaciones
de hacer y no hacer establecidas en el Contrato.

QUINTA. Las partes reconocen expresamente que los efectos causados por la pandemia
Covid 19 pueden resultar una inhabilidad practica en el cumplimiento de las obligaciones
asumidas por ellas en el Contrato, por lo que acuerdan negociar de buena fe soluciones
practicas y acordes al entorno que se vaya desarrollando durante dicha pandemia. Por lo
tanto, de igual manera, convienen en que un incumplimiento a las obligaciones generales que
les derivan del Contrato causadas por el entorno mencionado — conforme el mismo se vaya
desarrollando — sera evaluado en el marco del mismo.

SEXTA. El presente Convenio modifica exclusivamente aquellas partes expresamente
mencionadas del Contrato; todas las demdas disposiciones, obligaciones, términos,
condiciones y demas provisiones del mismo continuaran vigentes y con plena fuerza legal.

SEPTIMA. El presente contrato se regird y se interpretara conforme a las leyes aplicables
de la Republica Mexicana.
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OCTAVA. En caso de cualquier disputa o controversia derivada del cumplimiento o
interpretacion del presente Convenio y sus anexos, con la firma del presente Contrato, las
partes acuerdan expresa e irrevocablemente en someterse a la jurisdiccion de los tribunales
competentes ubicados en la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, renunciando
expresa e irrevocablemente a cualesquiera otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por
razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa.

De conformidad con los Antecedentes, Declaraciones y Clausulas anteriores, las
partes firman el presente Segundo Convenio Modificatorio en las fecha y lugares indicadas

enseguida de(sus respectivos nombres.
XN

Las Vendedoras

Desarrolladoga Homex, S.A.B. de C.V. Opcion ex, S.A. de C.V.
Por: Jos¢ Alberto\Bafios Lopez Por: J6§¢ Alberto Bafios Lopez
Cargo: Director General % Cargo: Dirgctor General

Lugar: Culiacan, Sinaloa Lugar: Culiacéan, Sinaloa
Fecha: 22 de diciembre de 2020 Fecha: 22 de diciembre de 2020

a Sociedad

Lugar: Culiacén, Sinaloa
Fecha: 22 de diciembre de 2020

W

Los Compradores

/)

Rubén Omar Pérez Pérez Marisol Barrera Pérez
Lugar: Ciudad de México, México Lugar: Ciudad de México, México
Fecha: __ de diciembre de 2020 Fecha: __ de diciembre de 2020
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CONVENIO PARA LA FIJACION DEL PRECIO POR LAS ACCIONES Y LA
FORMALIZACION DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
SUJETO A TERMINO Y CONDICION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE,
SERVICONAL, S.A.P.I. DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL
SENOR RUBEN OMAR PEREZ PEREZ, QUIEN TAMBIEN COMPARECE POR
DERECHO PROPIO, Y LA SENORA MARISOL BARRERA PEREZ, POR
DERECHO PROPIO, A QUIENES EN ADELANTE Y PARA TODOS LOS
EFECTOS SE LES DENOMINARA CONJUNTAMENTE COMO LAS
“COMPRADORAS” Y, POR OTRA PARTE, DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B.
DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL SENOR JOSE ALBERTO
BANOS LOPEZ, Y A QUIEN EN ADELANTE SE DENOMINARA COMO LA
“VENDEDORA”, DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

PRIMERA. Con fecha 27 de diciembre de 2018 las partes contratantes suscribieron un
Contrato de Compraventa de Acciones Sujeto a Término y Condicion mediante el cual, sujeto
a los términos y condiciones establecidas en el mismo, las Vendedoras transmitieron la
totalidad de las acciones representativas del capital de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan,
S.A. de C.V. (en adelante la “Sociedad”) a las Compradoras (en adelante, el “Contrato de

Compraventa”).

SEGUNDO. Que con fecha 2 de enero de 2019, la Sociedad aument6 la parte variable de su
capital social en la cantidad de $ 4,319°849,938.60 M.N. (Cuatro Mil Trescientos Diez y
Nueve Millones Ochocientos Cuarenta y Nueve Mil Novecientos Treinta y Ocho Pesos
60/100 Moneda Nacional), mediante la emision de 4,319°849,938 (Cuatro Mil Trescientas
Diez y Nueve Millones Ochocientas Cuarenta y Nueve Mil Novecientas Treinta y Ocho), por
lo que el capital social de la Sociedad quedd desde esa fecha en la cantidad $
7.334°484,004.00 M.N. (Siete Mil Trescientos Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientos
Ochenta y Cuatro Mil Cuatro Pesos 00/100 Moneda Nacional) representada por un total de
7.334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta y Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y
Cuatro Mil Cuatro) acciones mismas que son, en términos del Contrato de Compraventa, el
objeto del mismo.

TERCERO. Con fecha 16 de junio de 2020, las partes suscribieron un Convenio
Modificatorio del Contrato de Compraventa prorrogando el Plazo y, consecuentemente, la
Fecha de Cierre y demés plazos y términos previstos en el propio Contrato, hasta el dia 31
de diciembre de 2020.

CUARTO. Con fecha 22 de diciembre de 2020, las partes suscribieron un Segundo Convenio
Modificatorio del Contrato prorrogando el Plazo y, consecuentemente, la Fecha de Cierre y

demas plazos y términos previstos en el propio Contrato, hasta el dia 30 de septiembre de
2021.

QUINTO. Que en esta misma fecha, en forma concurrente con la firma del presente
Convenio estan suscribiendo diversa documentacion relacionada con el Cierre (como dicho
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término se define en el Contrato), conforme a la que se esta dando efectos a la compra por
parte de Serviconal de la totalidad (menos dos) de las acciones representativas del capital
social de Picsa.

SEXTO. Que como parte de la operacién de compraventa derivada del Contrato de
Compraventa, mediante comunicaciones de los dias 16 y 19 del mes de diciembre de 2021,
las partes han llegado a un acuerdo sobre el Precio por las Acciones y que €s su expresa
voluntad formalizar la determinacion del mismo y la forma de pago correspondiente.

DECLARACIONES
L. Declara Desarrolladora:

(a) Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. es una sociedad anénima bursatil de capital
variable, constituida bajo la denominacion social de Grupo Picsa, S.A. de C.V. mediante
escritura publica nimero 2,387 del 30 de marzo de 1998, otorgada ante el Lic. Gerardo
Gaxiola Diaz, Notario Piblico No. 167 en el Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Culiacan, Sinaloa
el 23 de abril de 1998 bajo la inscripciéon nimero 191 del libro nimero 36 primero de
comercio; cambi6 su denominacién social por la de Desarrolladora Homex, segun consta en
la escritura pblica nimero 3,155 del 19 de noviembre de 1999, otorgada ante el Lic. Oscar
Guillermo Corrales Lopez, titular de la Notaria Piblica No. 54 del Culiacén, Estado de
Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y
Comercio de Culiacén, Sinaloa el 6 de diciembre de 1999 bajo la inscripcién namero 22 del
libro nimero 54 primero de comercio, y reformé integramente sus estatutos y adopto la
denominacién y modalidad de Desarrolladora Homex, Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable mediante resolucion adoptada por su asamblea general extraordinaria de accionistas
celebrada el 28 de abril de 2006, la cual quedd protocolizada en la escritura piblica No. 8,615
del 12 de junio de 2006, otorgada ante el Lic. Francisco Eduardo Urrea Salazar, Notario
Pablico No. 150 de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Culiacén, Sinaloa el 23 de junio de 2006
bajo folio mercantil nimero 55188*1;

(b) Su apoderado cuenta con facultades suficientes para celebrar el presente Contrato,
segun consta en la escritura piblica No. 8,678 del 6 de diciembre de 2018, otorgada ante la
fe del licenciado Enrique Ibarra Rico, Notario Publico No. 132 de Culiacan, Sinaloa, inscrita
en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de Culiacan, Estado de Sinaloa, México,
bajo el folio mercantil 55188, las cuales no le han sido revocadas ni limitadas en forma
alguna; y

(c) Que a las 7,334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta y Cuatro Millones
Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Cuatro) acciones representativas del capital de la
Sociedad, les corresponde un valor de $ 31°954,368.00 M.N. (Treinta y Un Millones
Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil Trescientos Sesenta y Siete Pesos 00/100 Moneda
Nacional), mismas cantidad que es el Precio por las Acciones;



(d) Es su voluntad celebrar el presente Convenio con la finalidad enunciada en el
Antecedente Quinto del presente Convenio.

II. Declara Serviconal:

(a) Ser una sociedad anonima promotora de inversion de capital variable, constituida
mediante péliza No. 3,037 del 15 de diciembre de 2021, otorgada ante el Lic. Juan Carlos
Sanchez Marquez, Corredor Publico No. 84 de la Plaza de la Ciudad de México, inscrita en
el Registro Pablico de Comercio de su domicilio social ubicado en en Naucalpan, Estado de
México, México bajo el Folio Mercantil Electronico 2021096351,

(b) Que su apoderado, Sefior Rubén Omar Pérez Pérez, cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracion del presente Convenio y obligarla en los términos
del mismo, las cuales le fueron conferidas mediante la escritura publica identificada en el
inciso inmediato anterior, las cuales no le han sido revocadas ni limitadas en forma alguna;

(¢) Que tiene su domicilio en Puerto Papantla No. 7 — 1, Col. Ampliacion Miguel
Aleman, Alcaldia Gustavo A. Madero, 07580, Ciudad de México, México, en tramite de
inscripcion ante el Registro Federal de Contribuyentes por lo reciente de su otorgamiento; y

(d) Es su voluntad celebrar el presente Convenio con la finalidad enunciada en el
Antecedente Quinto del presente Convenio.

III.  Declaran la Sefiora Marisol Barrera Pérez y el Sefior Rubén Omar Pérez Pérez:

(a) Que la Sefiora Marisol Barrera Pérez de nacionalidad mexicana, hija de padres
mexicanos, originaria de la Ciudad de México, lugar donde naci6 el 12 de octubre de 1978,
soltera, empresaria, con domicilio en Av. Carlos Hank Gonzalez No. 46 — 34, Col. Granjas
Valle de Guadalupe, Ecatepec de Morelos, Estado de Mexico, 55270, México, con Registro
Federal de Contribuyentes BAPM7810127X7 y CURP BAPM781012MDFRRRO1;

(b) Que el Sefior Rubén Omar Pérez Pérez, es de nacionalidad mexicana, hijo de
padres mexicanos, originario de la Ciudad de México, lugar donde naci6 el 5 de febrero de
1993, casado, empresario, con domicilio en Puerto Papantla No. 7, Colonia Casas Alaman,
Alcaldia Gustavo A. Madero, Ciudad de México 07580, México, con Registro Federal de
Contribuyentes PEPR930205H48 y CURP PEPR930205SHMCRRB09;

(¢) Que estan de acuerdo en celebrar el presente Convenio para los efectos que en el
mismo se indican.

De conformidad con los Antecedentes y las Declaraciones anteriores, las partes estan
de acuerdo en otorgar las siguientes Clausulas, en el entendido de que todos los términos
utilizados en este instrumento en Mayusculas tienen el significado que se les atribuye en los
documentos mencionados en el Capitulo de Antecedentes del mismo.

CLAUSULAS
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PRIMERA. Las partes aceptan que el Precio por las Acciones materia del Contrato de
Compraventa correspondiente al total de las 7,334°484,003 (Siete Mil Trescientas Treinta y
Cuatro Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Tres) Acciones de Desarrolladora
Homex en la Sociedad es la cantidad de $ 31°954,367.9956 M.N. (Treinta y Un Millones
Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil Trescientos Sesenta y Siete Pesos 9956/100 Moneda
Nacional), es decir, la cantidad de $ 0.004357 M.N. (Cero Pesos 004357/100 Moneda
Nacional) por cada una de las mismas, y las cuales reciben Serviconal.

Como consecuencia de lo anterior y a reserva de que se convalide con los registros
corporativos correspondientes, las 7,334°484,004 (Siete Mil Trescientas Treinta y Cuatro
Millones Cuatrocientas Ochenta y Cuatro Mil Cuatro) acciones representativas del capital
social de la Sociedad (Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V.) quedan
distribuidas de la siguiente manera:

PROYECTOS INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V.

CAPITAL MINIMO F1JO
ACCIONISTA R.F.C. NUMERO DE
ACCIONES
Serviconal, S.A.P.I. de C.V. Pendiente 199,999
Opcion Homex, S.A. de OHO0709141G6 1
C.V.
o Total 200,000

PROYECTOS INMOBILIARIOS DE CULIACAN, S.A. DE C.V.

CAPITAL VARIABLE
ACCIONISTA R.F.C. NUMERO DE
ACCIONES
Serviconal, S.A.P.I. de C.V. Pendiente 7°334°284,004
Total 7°334°284,004

SEGUNDA. El Precio por las Acciones sera pagado por las Compradoras a la Vendedora en
las siguientes fechas e importes y, consecuentemente, dejan sin efecto cualquier otra
estipulacion en contrario contenida en el Contrato de Compraventa y cualesquiera otros
documentos suscritos entre y por las partes en relacion con el objeto del mismo:

Fecha de Pago Importe
1 de febrero de 2022 $ 798,859.20 M.N.
29 de abril de 2022 $5°192,508.80 M.N.
31 de mayo de 2022 $ 5°192,508.80 M.N.
30 de junio de 2022 $5°192,508.80 M.N.
29 de julio de 2022 $5°192,508.80 M.N.
31 de agosto de 2022 $5°192,508.80 M.N.
30 de septiembre de 2022 $5°192,507.9956 M.N.
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| Total | $31°954,367.9956 M.N § 1

En este mismo acto, Serviconal, S.A.P.I. de C.V. suscribe a favor de y hace entrega a la
Vendedora de 7 (siete) titulos de crédito de los denominados pagarés por los importes y con
las fechas de vencimiento indicados anteriormente.

Todos los pagos que se deban efectuar deberan hacerse mediante transferencia electronica de
fondos disponibles en el mismo dia, a la siguiente cuenta bancaria:

Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Miltiple
Cuenta No. 0218194200201
Clabe: 030730900014335884

La Vendedora expediré el certificado fiscal digital por internet en cuanto la Compradora le

notifique la obtencion de su clave de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes
del Servicio de Administracion Tributaria.

TERCERA. Cualesquiera notificaciones y comunicaciones que deban entregarse las partes
o sean requeridas conforme al presente Convenio deberan ser por escrito y entregadas
personalmente con acuse de recibo o enviadas a través de una empresa de mensajeria
reconocida con entrega al dia siguiente (gastos de envio prepagados) y se consideraran
entregadas en el momento de su entrega personal o en caso de ser enviadas por mensajeria,
dentro de los tres (3) dias de calendario siguientes a su envio (o un dia, cuando se trate de
mensajeria inmediata o mensajeria de entrega al dia siguiente), a los domicilios siguientes:

Si a las Compradoras:

Puerto Papantla No. 7 - 1

Col. Ampliacion Miguel Aleman

Alcaldia Gustavo A. Madero, Ciudad de México
07580, México

Atencion: Rubén Omar Pérez Pérez

Si a la Vendedora:

Blvd. Rotarismo No. 1140, Piso 1
Desarrollo Urbano Tres Rios

Ciudad de Culiacéan, Estado de Sinaloa
80020, México

Atencion: José Alberto Bafos Lopez

El domicilio de la Compradora designado anteriormente serd el domicilio para el
cumplimiento de la obligacion de pago correspondiente, salvo designacion expresa por
escrito por parte de la Compradora notificada indubitablemente a la Vendedora.
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CUARTA. El Cierre, conforme dicho término se define en el Contrato de Compraventa se
llevara a cabo a las 10:00 horas del dia 29 de diciembre de 2021, en las oficinas de la
Vendedora localizadas en el domicilio indicado en la Clausula anterior. Dicha fecha sélo
podra ser modificada de comun acuerdo por escrito entre las partes.

QUINTA. Los acuerdos relacionados a confidencialidad y no divulgacion establecidos en la
Cldusula 10 del Contrato de Compraventa mantendran su vigencia conforme a la
modificacion de la Clausula 4.2 del propio Contrato de Compraventa.

SEXTA. Para el caso de cualquier disputa o controversia derivada del cumplimiento o
interpretacion del presente Convenio y de los pagarés derivados del mismo, las Partes
acuerdan expresa ¢ irrevocablemente en someterse a la jurisdiccion de los tribunales
competentes ubicados en la Ciudad de Culiacén, Estado de Sinaloa, México, renunciando
expresa e irrevocablemente a cualquiera otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por
razon de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa.

De conformidad con los Antecedentes, Declaraciones y Clausulas anteriores, las
partes, enteradas de su alcance y fuerza legal, firman el presente Convenio en la Ciudad de

Compradoras

Desarrgf¥adora Homex, S.A.B. de C.V. Serviconaf,/S.A.P.I. de C.V.
Por: Iberto Bafios Lopez Por: Rubén Omar Pérez Pérez
Cargot Director General Representante legal
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Marisol Barrera Pérez

Rubén Omar Pérez Pérez
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SERVICONAL

Ciudad de México, a 16 de diciembre de 2021.

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

Opcion Homex, S.A. de C.V.

Blvd. Rotarismo No. 1140 -1

Desarrollo Urbano Tres Rios

Culiacan, Sinaloa

80020, México
At'n. Sres. José Alberto Bafios Lopez y Mario
Colin Miranda

Estimados sefiores nuestros

Por medio de la presente y en ejercicio del derecho que tenemos conforme al Contrato de
Compraventa de Acciones Sujeto a Término y Condicion celebrado el 27 de diciembre de
2018, les notificamos que la adquirente de todas las acciones representativas del capital
social de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. serd la empresa que hemos
constituido los suscritos al efecto bajo la denominacién de ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V.
Las dos acciones restantes representativas de dicho capital social seran adquiridas por los
suscritos en lo personal.

ServiCoNal, S.A.P.I. de C.V. es una empresa constituida de conformidad con las leyes
aplicables de la Republica Mexicana mediante poliza No. 3,027 del 15 de diciembre de
2021, otorgada ante el Lic. Juan Carlos Sanchez Marquez, Corredor Publico No. 84 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Naucalpan, Estado de
México, bajo el Folio Mercantil Electrénico No. 2021096351 y en tramite de inscripcion
en el Registro Federal de Contribuyentes por lo reciente de su constitucion.

Nos permitimos anexar a la presente copia de la escritura constitutiva de dicha empresa.
Adicionalmente, anexamos a esta comunicacion Constancias de Identificacion Fiscal de
quienes la suscribimos.

Atentamente,
7
/4
P /
J /7
Marisol Barrera Pérez Rubén Omar Pérez Pérez
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL ‘

I:ugar y Fecha de Emision
GUSTAVO A MADERO , CIUDAD DE MEXICO A 23 DE
SEPTIEMBRE DE 2021

R

Datos cie. Identificacion del Contribuyente:
RFC: | PEPR930205H48
CURP: . PEPR930205HE\;ICRRBUQ _
Nombre (s): . . _ RUBEN OMAR -
| Primer Apellido: _ PEéEZ
Segunc-!;;_ApeIlido: PEREZ
Fecha inicio de operaciones: | _ 27 iD-E ;EPTIEMBRE DE 2013
Estatus en el padrén: - _ACTIVO . -
Fecha de ult;mo cambio de estado: _ 27 DE S-EPTIEMBRE DE 201.3 _
Nombre Comercial: H o =1

Datos de Ubicacion:

Codigo Postal:07580 Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: PUERTO PAPANTLA Numero Exterior: 7

Namero Interior:SIN NUMERO | Nombre de la Colonia: CASAS ALEMAN AMPLIACION

Nombre de la Localidad: | Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: GUSTAVO A
L - _ MADERO ~

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle: CALLE PUERTO TAMPICO |
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Y Calle: CALLE SAN JUAN DE ARAGON Correo Electrénico:  ruben_jordan05@hotmail.com

: :
Tel. Movil Lada: 044 Numero: 552/532-9007

Tel. Mévil Lada: 044 | Numero: 554/327-7641

Actividades Econdmicas:

Orden ‘ Actividad Econémica | Porcentaje ‘ Fecha Inicio | Fecha Fin
1 |0tros servicios de consultoria cientifica y técnica lloo | 01/09/2021
1 1
Regimenes:
Régimen ‘ Fecha Inicio | Fecha Fin
[Régimen de las Personas Fisicas con Actividades Empresariales y Profesionales [ 01/09/2021

Obligaciones:

Descripcion de la Obligacién Descripcion Vencimiento ‘ Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracion anual de ISR. Personas Fisicas. “|A mas tardar el 30 de abril del ejercicio  01/09/2021
siguiente.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el Ultimo dia del mes inmediato]  01/09/2021 '

posterior al periodo que corresponda. ‘

|Pago provisional mensual de ISR por servicios pro'fesionales. IA mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  01/09/2021
Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales |posterior al periodo que corresponda.

Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato,  01/09/2021 .
posterior al periodo que corresponda. |

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
http://sat.gob.mx

"La corrupcién tiene consecuencias jdentncialal Si conoces algin posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: 1 844 28 73 803, SAT mévil o www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: ||2021/09/23|PEPR930205H48|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031]]
Sello Digital: jZDteKDINfM30zSD6LPIDQEe3+91deDACKEsqvnZQDEwW6BFvL0eCI9dAAW 1 uc+JLRruj7JmQFBOVI7Efp7sR57b
kCfL7Z6kMjdve11pj3041CPZKDUuIp7nnWUwdIbAXIVEBHWV4r3LO 1uvEQu IVDx5u/zTx4nhNrihyg9ZEkp2Gs=
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

|\ HACIENDA

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emision
ECATEPEC DE MORELOS , MEXICO A 21 DE
DICIEMBRE DE 2021

BAPM7810127X7

1

Datos de Identificacién del Contr-ibuyente: i
RFC: | BAPMT7810127X7

| CURP: | BAPM?81D12MDF§RRO1 _
Nombre (s): I MARJSO[ )

;rﬁer Apellido: BARRERA _

_Ségundo Apellido-: PEREZ |

Fecha inicio de operaciones:

23 DE AGOSTO DE 1996

Estatus en el padrén:

REACTIVADO

Fecha de dltimo cambio de estado:

21 DE DICIEMBRE DE 2021

Nombre Comercial:

Datos de Ubicacion:

Cadigo Postal:55270

Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: AYV. HANK GONZALEZ

Numero Exterior: MZ-46 LT-34

Nuamero Interior:

Nombre de la Colonia: GRANJAS VALLE DE GUADALUPE

Nombre de la Localidad: ECATEPEC DE MORELOS

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: ECATEPEC DE
MORELOS

Nombre de la Entidad Federativa: MEXICO

Entre Calle: ANTONIO VILCHIS

 HACIENDA

66 SAT
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9. Personas responsables.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente folleto de
reestructura, la cual, a nuestro leal saber y entender refleja razonablemente la situacién actual de la
emisora. Asi mismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falsificada en esta declaracion de informacion sobre restructuraciones societarias o que
la. misma contenga informaciéon que pudiera inducir a errores a inversionistas”

José Bafios Lopez

General

Mario Israel Colin Miranda

Ay A

Director de Finanzas

Rigel Ortiz Fernandez

Seod 29,

Director Juridico
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10. Anexos.

Informe de aseguramiento del auditor externo de Desarrolladora Homex S.A.B. de C.V., sobre los
Estados Financieros Consolidados Proforma al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021.
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Q Grant Thornton

Informe de aseguramiento de los contadores publicos
independientes sobre la compilacion de la informacién
financiera consolidada proforma no auditada al y por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021, al y
por el ano terminado el 31 de diciembre de 2020, incluida
en la declaracién de informacién en caso de reestructura
societaria

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compaiias
subsidiarias

1 de febrero de 2022



Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.y Compaiiias subsidiarias
Estados financieros consolidados proforma al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021

Contenido

Informe de aseguramiento de los Contadores Publicos Independientes

Estado consolidado de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2020

Estado consolidado de resultado integral proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
Estado consolidado de posicion financiera proforma al 30 de septiembre de 2021

Estado consolidado de resultado integral proforma por el periodo de nueve meses terminados

el 30 de septiembre de 2021

Notas a los estados financieros consolidados proforma

1.

a bk~ wn

Naturaleza de las operaciones e informacién general

Descripcion de la transaccion

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados proforma
Ajustes proforma

Autorizacion de la emisién de los estados financieros consolidados proforma
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Salles Sainz

Grant Thornton

Informe de aseguramiento de los contadores
publicos independientes sobre la compilacion de
los estados financieros consolidados proforma,
iIncluidos en la declaracion de informacion en caso
de reestructura societaria

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias:

Hemos concluido nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de la informacion
financiera proforma por parte de la Administracion de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.y
Compaiiias subsidiarias (la Compafiia o Desarrolladora Homex), la cual comprende los estados
consolidados de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021 y
los estados consolidados de resultado integral proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
y por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021, asi como las notas
explicativas a dichos estados financieros consolidados proforma y otra informacion explicativa
(conjuntamente “informacion financiera proforma”), misma que se adjunta como parte de la declaracion
de informacién en caso de reestructura societaria como lo requiere la Comision Nacional Bancaria 'y de
Valores (CNBV). Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracion de Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V. y Compafiias subsidiarias ha compilado la informacion financiera proforma se describen
en la nota 3 (Bases de preparacion de los estados financieros consolidados proforma).

La informacién financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de Desarrolladora Homex,
para ilustrar el impacto en sus estados consolidados de posicion financiera proforma al 31 de diciembre
de 2020 y 30 de septiembre de 2021, y en sus estados consolidados de resultado integral proforma por el
afo terminado el 31 de diciembre de 2020 y el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre
de 2021, derivado de los ajustes proforma por la venta de las acciones de nueve subsidiarias (la
Transaccién), descritos en la nota 4 a los estados financieros consolidados proforma, como si la
Transaccién que dio origen a dichos ajustes hubiera tenido lugar al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de
septiembre de 2021, respectivamente. Como parte de este proceso, la informacién sobre la posicién
financiera consolidada al 31 de diciembre de 2020 y el resultado integral por el afio terminado en esa
fecha, han sido extraidos por parte de la Administracion de los estados financieros consolidados
auditados al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, sobre los cuales se emiti6 un
informe de auditoria sin salvedades fechado el 31 de marzo de 2021. Respecto a las cifras mostradas en
el estado consolidado de posicién financiera proforma al 30 de septiembre de 2021 y en el estado
consolidado de resultado integral proforma por el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2021, estas han sido obtenidas por la Administracion de los estados financieros
consolidados no auditados reportados por Desarrolladora Homex.

Responsabilidad de la Administracién sobre la informacion financiera proforma

La Administracion es responsable de la compilacién, preparacién y presentacion razonable de la
informacion financiera proforma, asi como de la fuente de los criterios utilizados de acuerdo con las

1
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Salles Sainz

Q Grant Thornton

bases de preparacién descritas en la nota 3, y del control interno que consideré necesario para que la
preparacion de la informacién financiera proforma se realice libre de errores materiales, debido a fraude o
error.

Independenciay control de calidad del contador publico independiente

Somos independientes de Desarrolladora Homex de conformidad con el Cédigo de Etica para la
Profesiéon Contable del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del
IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables en México de conformidad con el
Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo del IMCP) y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con los Cédigos del IESBA y del IMCP, que se basan en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Control de Calidad (NICC) 1y
mantenemos un sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
gue proveen una seguridad razonable de cumplimiento con los requerimientos de ética, normas
profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Responsabilidad del contador publico independiente

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién, como lo requiere la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBYV), sobre si la informacion financiera proforma ha sido compilada, en todos
los aspectos materiales por la Administracién de Desarrolladora Homex de acuerdo con las bases de
presentacion descritas en la nota 3.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de aseguramiento de conformidad con la Norma Internacional
de Trabajos de Aseguramiento (ISAE por sus siglas en inglés) 3420, “Trabajos de aseguramiento para
reportar la compilacién de informacion financiera proforma incluida en un prospecto”, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento (IAASB por sus
siglas en inglés). Esta norma requiere que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y
realicemos procedimientos para obtener una seguridad razonable sobre si la Administracion de
Desarrolladora Homex ha compilado, en todos los aspectos materiales, los estados financieros
consolidados proforma sobre las bases descritas en la nota 3.

Para los efectos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o reemitir algin informe o
dictamen sobre la informacion financiera histérica utilizada en la compilacion de los estados financieros
consolidados proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una auditoria o
revision de la informacion financiera utilizada en la compilacion de la informacion financiera proforma.

El propésito de los estados financieros consolidados proforma incluidos en la declaracion de
informacion en caso de reestructura societaria es Unicamente para ilustrar el impacto de un evento o
transaccion significativa sobre la informacion financiera no ajustada de Desarrolladora Homex, como si
la transaccion se hubiera realizado en una fecha previa seleccionada para efectos de la ilustracion. En
consecuencia, no proveemos ninguna seguridad, de que el resultado real de la transaccion hubiera
sido como se ha presentado en los estados consolidados de posicién financiera proforma al 31 de
diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021, y en los estados consolidados de resultado integral
proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y por el periodo de nueve meses terminados
el 30 de septiembre de 2021.

Un trabajo de aseguramiento para informar sobre si la informacién financiera proforma se ha
compilado, en todos sus aspectos materiales, conforme a los criterios aplicables implica realizar

2
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Salles Sainz

Q Grant Thornton

procedimientos para validar si los criterios aplicables utilizados por la Administracion de Desarrolladora
Homex, en la compilacion de la informacién financiera proforma proporcionan una base razonable para
la presentacion de los efectos significativos directamente atribuibles al evento o transaccion, y para
obtener evidencia suficiente y adecuada sobre si:

a. Los ajustes proforma correspondientes dan un efecto apropiado a los criterios utilizados, y

b. Lainformacion financiera proforma refleja la adecuada aplicacién de los ajustes a la informacion
financiera histérica no auditada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, con base
en su entendimiento sobre Desarrolladora Homex, del evento o la transaccion respecto de la
informacion financiera proforma que ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

El trabajo también involucra la evaluacion de la presentacion general de la informacién financiera
proforma. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opinioén, la informacién financiera consolidada proforma de Desarrolladora Homex, S.A.B.
de C.V.y Compaifiias subsidiarias, adjunta, ha sido compilada en todos sus aspectos materiales, de
acuerdo con las bases de preparacién de los estados financieros consolidados proforma que se
describen en la nota 3.

Limitacion y restriccion de uso

La informacién financiera consolidada proforma ha sido preparada por la Administracion de
Desarrolladora Homex para cumplir con los requisitos de la Comisién Nacional Bancaria 'y de Valores
(CNBV), en relacion con la reestructura societaria que se describe en la nota 2 a los estados
financieros consolidados proforma. Por lo tanto, la informacion financiera consolidada proforma puede
no ser apropiada para otro propdsito. Por otra parte, nuestro informe se emite Unicamente para
satisfacer los requisitos de la CNBYV, consecuentemente, no puede ser utilizado, ni se le puede hacer
referencia para otro propdsito, ni en una jurisdiccion distinta a, o fuera de, los Estados Unidos
Mexicanos.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON,

C.P.C. J#sé Franco Minero

Ciudad de México, México
1 de febrero de 2022.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de posicidn financiera proforma

Activo
Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes, neto

Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos circulantes
Total del activo circulante

No circulante:
Efectivo restringido
Inventarios
Magquinaria y equipo, neto
Otros activos no circulantes
Total del activo no circulante
Total del activo

Pasivo y capital contable

Pasivo

Corto plazo:
Deuda a corto plazo
Linea de crédito infraestructura
Cuentas por pagar
Anticipos de clientes
Impuestos por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Largo plazo:
Deuda a largo plazo
Obligaciones laborales
Impuesto sobre la renta diferido
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable

Al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en miles de pesos)

Ajuste Cifras

Cifras base proforma proforma

$ 42,112 $ 22,874 $ 64,986
37,718 9) 37,709
2,339,770 (2,051,097) 288,673
111,276 (89,082) 22,194
20,233 (8,472) 11,761
2,551,109 (2,125,786) 425,323
39,565 (38,837) 728
214,658 (164,928) 49,730
251,081 (509) 250,572
16,657 (3,066) 13,591
521,961 (207,340) 314,621

$ 3,073,070 $  (2,333,126) $ 739,944
$ 46,100 $ (33,075) $ 13,025
264,360 (264,360) -
2,630,735 (1,519,566) 1,111,169
262,542 (7,416) 255,126
1,359,834 (1,088,143) 271,691
4,563,571 (2,912,560) 1,651,011
32,764 - 32,764
2,698 - 2,698

- (5,544) (5,544)

35,462 (5,544) 29,918
4,599,033 (2,918,104) 1,680,929

$ (1,525,963) $ 584,978 $ (940,985)




DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de posicidn financiera proforma

Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes, neto
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos circulantes
Total del activo circulante
No circulante:
Efectivo restringido
Inventarios
Maquinaria y equipo, neto
Otros activos no circulantes
Total del activo no circulante
Total del activo

Pasivo y capital contable

Pasivo

Corto plazo:
Deuda a corto plazo
Linea de crédito infraestructura
Cuentas por pagar
Anticipos de clientes
Impuestos por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Largo plazo:
Deuda a largo plazo
Obligaciones laborales
Impuesto sobre la renta diferido
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable

Al 30 de septiembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)

Cifras base Ajuste Cifras
(no auditadas) proforma proforma
$ 23,962 $ 23,814 $ 47,776
60,332 (3,702) 56,630
1,854,959 (1,414,094) 440,865
301,875 (100,677) 201,198
30,760 (9,864) 20,896
2,271,888 (1,504,523) 767,365
39,708 (38,816) 892
214,658 (164,928) 49,730
235,036 (238) 234,798
21,130 (3,140) 17,990
510,532 (207,122) 303,410
$ 2,782,420 $  (1,711,645) $ 1,070,775
$ 68,630 $ (3,019) $ 65,611
319,614 (319,614) -
1,943,970 (885,997) 1,057,973
290,576 (8,195) 282,381
1,455,868 (1,168,165) 287,703
4,078,658 (2,384,990) 1,693,668
18,644 - 18,644
2,986 - 2,986
- (5,544) (5,544)
21,630 (5,544) 16,086
4,100,288 (2,390,534) 1,709,754
$ (1,317,868) $ 678,889 $ (638,979)




DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultado integral proforma
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos
Venta de viviendas
Servicios de construccién
Servicios de comercializacion
Venta de terrenos y lotes comerciales
Venta de paquetes de viviendas
Otros ingresos

Costos
Costo de viviendas vendidas
Costo por servicios de construccion
Gastos por servicios de comercializacion
Costo por venta de terrenos y locales comerciales
Costo de némina administrativa de construccion
Costo de otros ingresos

Utilidad (pérdida) bruta

Gastos de operacién

Otros (ingresos) gastos de operacidn, neto
Gastos por intereses y comisiones
Ingresos por intereses

Pérdida (ganancia) cambiaria

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta de operaciones continuas

Operaciones discontinuas relacionadas a la venta de
subsidiarias

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Otros resultados integrales
Remediciones actuariales

Resultado integral
Utilidad (pérdida) neta participacion controladora

Pérdida neta participacion no controladora
Utilidad (pérdida) neta consolidada

Ajuste Cifras
Cifras base proforma proforma
382,835 $  (234,403) 148,432
460,749 (22,881) 437,868
117,441 129,278 246,719
120 (120) -
15,964 (15,964) -
2,824 (2,198) 626
979,933 (146,288) 833,645
291,618 (122,179) 169,439
447,714 (15,533) 432,181
75,680 (3,379) 72,301
84 (113) (29)
28,945 338,877 367,822
22,290 (22,411) (121)
866,331 175,262 1,041,593
113,602 (321,550) (207,948)
188,974 (91,238) 97,736
(514,725) 504,748 (9,977)
49,851 (39,950) 9,901
(1,031) 411 (620)
(20,777) 11 (20,766)
411,310 (695,532) (284,222)
- (5,544) (5,544)
411,310 (689,988) (278,678)
- 584,978 584,978
411,310 (105,010) 306,300
(199) - (199)
411,111 $  (105,010) 306,101
413,452 (105,010) 308,442
(2,341) - (2,341)
411,111 $  (105,010) 306,101




DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultado integral proforma
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos
Venta de viviendas

Servicios de construccién

Servicios de comercializacion

Venta de terrenos y lotes comerciales
Otros ingresos

Costos
Costo de viviendas vendidas
Costo por servicios de construccion
Gastos por servicios de comercializacion
Costo por venta de terrenos y locales comerciales
Costo de némina administrativa de construccién
Costo de otros ingresos

Utilidad bruta

Gastos de operacién

Otros (ingresos) gastos de operacidn, neto
Gastos por intereses y comisiones
Ingresos por intereses

Pérdida (ganancia) cambiaria

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta de operaciones continuas

Operaciones discontinuas relacionadas a la venta de
subsidiarias

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales
Remediciones actuariales

Resultado integral
Utilidad neta participacion controladora

Utilidad neta participacion no controladora
Utilidad neta consolidada

Cifras base Ajuste Cifras
(no auditadas) proforma proforma
$ 188,530 $ (5,974) 182,556
504,341 (3,512) 500,829
111,951 908 112,859
89 (89) -

1,853 (190) 1,663
806,764 (8,857) 797,907
147,079 (3,490) 143,589
498,441 (2,207) 496,234
59,737 (1,575) 58,162
113 (113) -
16,857 2 16,855
4,085 (1,512) 2,573
726,312 (8,899) 717,413
80,452 42 80,494
87,030 (10,108) 76,922
(283,386) 104,784 (178,602)
70,752 (44,707) 26,045
(155) 6 (149)
(957) 14 (943)
207,168 (49,947) 157,221
207,168 (49,947) 157,221

- 678,889 678,889
207,168 628,942 836,110
$ 207,168 $ 628,942 836,110
206,855 628,942 835,797
313 - 313

$ 207,168 $ 628,942 836,110




Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compahias subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados proforma

Al y por el ailo terminado el 31 de diciembre de 2020 y por el periodo de
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que se indique lo contrario)

1. Naturaleza de las operaciones e informacion general

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Compaiia 0 Desarrolladora Homex) esté integrada por
un grupo de empresas que se dedican principalmente a la promocién, disefio, desarrollo, construccién y
comercializacion de conjuntos habitacionales tanto de interés social, medio y en menor medida residencial. Las
principales actividades de la Compafiia en relacién con sus desarrollos inmobiliarios incluyen la compra del terreno,
la obtencién de permisos y licencias, el disefio, construccion y comercializacion de viviendas, asi como la asistencia
para que sus clientes obtengan créditos hipotecarios.

La Compaiiia participa en ofertas de vivienda de los principales fondos de vivienda del pais, tales como el Instituto
Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda de los Trabajadores (“INFONAVIT”), el Fondo de la Vivienda del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sociedades
financieras, de objeto limitado y de objeto multiple (“Sofoles y Sofomes, respectivamente”) a través de fondos que
le suministra la Sociedad Hipotecaria Federal (“SHF”); adicionalmente, y en menor medida, participa en el mercado
financiado por la banca comercial.

La Compafiia fue constituida el 30 de marzo de 1998 y se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Culiacéan, Sinaloa, México, con una duracién inicial de 99 afios. En 2006, este periodo
se extendid por tiempo indefinido. La Compafiia tiene su domicilio social en Culiacén, Sinaloa, México, y sus
acciones son publicas en la Bolsa Mexicana de Valores. Su domicilio corporativo se localiza en Boulevard
Rotarismo nimero 1140, Piso 1, Culiacéan, Sinaloa, México.

2. Descripcion de la transaccion

Desarrolladora Homex y Opciéon Homex, S.A. de C.V., celebraron un contrato de compraventa con la persona
moral denominada ServiCoNal, S.A.P.l. de C.V. y con los sefiores Rubén Omar Pérez Pérez y Marisol Barrera
Pérez (“Los Compradores”), mediante el cual se realizd la desincorporacion de nueve subsidiarias a través de la
venta del total de las acciones de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. (“PICSA”) dado que PICSA
es propietaria de la totalidad menos una o de un interés minoritario no significativo, de las acciones y partes sociales
representativas del capital social de las empresas denominadas: 1) Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de
C.V., 2) CT Loreto, S. de R.L. de C.V., 3) Opcion Homex, S.A. de C.V., 4) Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de
C.V., 5) Administradora Picsa, S.A. de C.V., 6) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (a su vez titular de la
totalidad menos una o un interés minoritario no significativo de, las acciones representativas del capital social de
7) Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. (50 % de participacion) y 8) Super Abastos Centrales y
Comerciales, S.A. de C.V.

En sesién extraordinaria celebrada el 29 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de Desarrolladora
Homex, por unanimidad de votos de sus miembros presentes, autorizé llevar a cabo la transaccion acordada en el
contrato de compraventa firmado el 27 de diciembre de 2018, de acuerdo con los términos del mismo, asi como de
los convenios y notificaciones que soportan la operacion. La divulgacion del contenido del contrato sefialado estaba
condicionada a la ocurrencia de ciertos eventos que a la fecha de este informe se han formalizado. De acuerdo con
el convenio de fijacién de precio y forma de pago la contraprestacion por la venta de las subsidiarias mencionadas
asciende a $31,954.

A través de esta operacion la Compafiia tendra una estructura corporativa mas simple la cual, entre otros beneficios,
permitira reflejar una posicion financiera mas solida al mismo tiempo que ayudara a la consolidacion del nuevo
modelo de negocio de la Compafiia para la prestacion de servicios integrales para el desarrollo, construccion y
venta de viviendas de interés social, vivienda media y residencial en México.
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3. Bases de preparacion de los estados financieros consolidados proforma

Los estados consolidados de posicién financiera proformay los estados consolidados de resultado integral proforma
que se acompafian han sido preparados por la Administracion utilizando como base las politicas contables de la
Compaiiia, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados consolidados de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de
2021y los estados consolidados de resultado integral proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y
por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021, fueron preparados como si la operacion
descrita hubiera ocurrido al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de 2021.

4.  Ajustes proforma

Mediante la transaccion antes descrita, la Compafiia dispondré de los activos y pasivos que representan los activos
netos de 1) Proyectos Inmobiliarios de Culiacén, S.A. de C.V. (PICSA), 2) Desarrolladora de Casas del Noroeste,
S.A.de C.V,, 3) CT Loreto, S. de R.L. de C.V., 4) Opcion Homex, S.A. de C.V., 5) Casas Beta del Noroeste, S. de
R.L. de C.V., 6) Administradora Picsa, S.A. de C.V., 7) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (a su vez titular
de la totalidad menos una o un interés minoritario no significativo de, las acciones representativas del capital social
de 8) Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. (50 % de participacion) y 9) Stper Abastos Centrales y
Comerciales, S.A. de C.V., y que se incluyen en el estado consolidado de situacion financiera proforma como si la
transaccion se hubiera consumado al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de 2021, como se detalla a
continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre
2021 2020

Activos

Equivalentes de efectivo 1) $ 23814  $ 22,874
Cuentas por cobrar 1) 2) (3,702) 9
Terrenos y obra en proceso 1) (1,414,094) (2,051,097)
Otros activos circulantes 1) (110,541) (97,554)
Total de activos circulantes $ (1,504,523) % (2,125,786)
Terrenos para futuros desarrollos 1) (164,928) (164,928)
Otros activos no circulantes 1) (42,194) (42,412)
Total de activos $ (1,711,645) 3 (2,333,126)
Pasivos

Deuda 1) $ (322,633) $ (297,435)
Cuentas por pagar 1) 2) 3) (885,997) (1,519,566)
Otros pasivos circulantes 1) (1,176,360) (1,095,559)
Total de pasivos circulantes (2,384,990) (2,912,560)
Deuda a largo plazo 1) - -
Impuesto sobre la renta diferido 1) (5,544) (5,544)
Total de pasivos (2,390,534) (2,918,104)
Capital contable 678,889 584,978
Total de pasivos y capital contable $ (1,711,645) $ (2,333,126)
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1) El ajuste corresponde al reconocimiento de la desinversion de los activos y pasivos que representan los
activos netos atribuibles a las subsidiarias que se venden, con base en lo descrito en la nota 1.

2) El ajuste corresponde al reconocimiento de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar con partes
relacionadas (las cuales habian sido eliminadas en el proceso de consolidacion antes de la transaccién), al
31 de diciembre de 2020 por $9,576,887 y $11,135,598, respectivamente y al 30 de septiembre de 2021
por $1,669,717 y $1,669,859, que mantenia la Compafiia con las subsidiarias que se desincorporan.

3) Al 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de 2021, se incluyen gastos estimados de distintos
asesores por $8,500, relacionados con la venta.

Los estados financieros consolidados de resultado integral proforma, por el afio terminado el 31 de diciembre 2020
y por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021, han sido ajustados para reflejar los efectos
de la transaccion como si se hubiera realizado el 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021,
respectivamente. Dichos ajustes se detallan a continuacion:

Por los nueve Por los doce
meses meses
terminados a terminados a
septiembre 2021 diciembre 2020

Ingresos 1) 2) $ (8,857) $ (146,288)
Costo 1) 3) (8,899) 175,262
Utilidad bruta 42 (321,550)
Gastos de Operacion 1) 4) (10,108) (91,238)
Otros (ingresos) gastos 1) 5) 104,784 504,748
Resultado integral de financiamiento (44,687) (39,528)
Utilidad antes de impuestos (49,947) (695,532)
Impuestos a la utilidad - (5,544)
Utilidad neta consolidada (49,947) (689,988)
Operaciones discontinuas
relacionadas a la venta de subsidiarias
1) 6) 678,889 584,978
Utilidad neta $ 628,942 $ (105,010)

1) EIl ajuste corresponde al reconocimiento de la desinversién de las subsidiarias que se venden,
disminuyendo los ingresos y gastos de dichas compafiias de las cifras consolidadas de la Compafiia, con
base en la nota 2.

2) Por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020, se reconocieron ingresos por $(6,987) y $(496,911), respectivamente; que provienen
de transacciones entre la Compafiia y las subsidiarias que se desincorporan y que anteriormente fueron
eliminadas durante el proceso de consolidacién de la Compafiia. Derivado de esta operacion, dichas
transacciones no serian eliminadas en el estado consolidado de resultado integral proforma de la
Compaiiia. Adicionalmente, por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021 y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, los ingresos de PICSA y otras subsidiarias que se
modificaron de acuerdo con el ajuste 1, correspondian a $15,844 y $643,199, respectivamente.
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3)

4)

5)

6)

Por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 se reconocieron costos totales por $(5) y $(423,593) que provienen de transacciones
entre la Compafiia y las subsidiarias que se desincorporan y que anteriormente fueron eliminadas
durante el proceso de consolidacién de la Compafiia. Derivado de la venta, dichas transacciones no
serian eliminadas en el estado consolidado de resultado integral proforma de la Compafiia.
Adicionalmente, por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020, los costos totales de PICSA y otras subsidiarias correspondian a
$8,904 y $248,332, respectivamente.

Por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 se reconocieron gastos de operacion por $25 y $60,589 que provienen de
transacciones entre la Compafiia y las subsidiarias que se desincorporan y que anteriormente fueron
eliminadas durante el proceso de consolidacién de la Compafiia. Derivado de la venta, dichas
transacciones no serian eliminadas en el estado consolidado de resultado integral proforma de la
Compaiiia. Adicionalmente, por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, los gastos de operacién de PICSA y otras subsidiarias
correspondian a $10,133 y $151,828, respectivamente.

Por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020, se reconocieron otros ingresos (gastos) por $245,119 y $12,730 que provienen de
transacciones entre la Compafiia y las subsidiarias que se desincorporan y que anteriormente fueron
eliminadas durante el proceso de consolidacién. Derivado de la venta, dichas transacciones no serian
eliminadas en el estado consolidado de resultado integral proforma de la Compafiia. Adicionalmente,
por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020, los otros ingresos (gastos) de las subsidiarias que se desincorporan correspondian a
$(140,335) y $492,018, respectivamente.

Por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020, se incluyen los ajustes por la operacion discontinua relacionada con la venta de estas
subsidiarias, los cuales se describen a continuacién:

a. Reconocimiento neto por la desinversion de $584.9 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y $678.9 millones por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre
de 2021, neto del valor de la inversion en dicha entidad.

b. Reconocimiento neto de impuestos de la contraprestacion recibida por la venta de PICSA y otras
subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y 30 de septiembre de 2021 por $31,954.

c. Reconocimiento de los gastos estimados de abogados y asesores por $8,500 y su correspondiente
impuesto a la utilidad.

5. Autorizacién de la emision de los estados financieros consolidados proforma

Los estados financieros consolidados proforma adjuntos fueron autorizados para su emision el 1 de febrero de 2022
por el Director General, José Alberto Bafios Lopez y por el Director de Finanzas, Mario Israel Colin Miranda.
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