Version de firma

DESAROILADORA HOMEX., S.AB.DEC.YV.

CONVENIO CONCURSAL QUE CON FUNDAMENTO EN EL TITULO
QUINTO “DE LA CONCILIACION”, CAPITULO UNICO “DE LA ADOPCION
DEL CONVENIO”, Y LOS ARTICULOS 3, 153, 157, 165, 166, 339, 340, 341,427
!)lﬁh-‘]f\S RELATIVOS Y APLICABLES pE LA LEY DI CONCURSOS
MERCANTILES CELEBRAN DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE s
Y LOS ACREEDORES RECONOCIDOS PARTICIPANTES.




DESARROLLADORA HOMEX, SAAB. DEC.V.

INDICE

B i e RPN 1
DECLARACIOMES i oot ooy Ui s s shns i marmnd oSk enkasmmeren e nasentartack] 4
CB A TR v oo o B B B P R G P bR s ekttt te e 7
PRIMERA PARTE: CONSIDERACIONES GENERALES. .i...oivimioisiiissiisisissioersrsmssnssssanme: 7
CROSHIET. DO IO ONGE it iiads 5 st Sinssastsensenansssnsgss repaasn seaseness s asemen s mnemrmnasss 7
Seccion LOT. TEminos Definidos. ..o 7
SECEION. 02  REs s e e TR AR oo v S G B S Ve s 15
SOCCIIN L0 ORI o covmmmermsss i sms i odieass eSe o  Cy BrestEason 16
Seccion 1.04.  Incorporacion de 1as DeclaraCiones. ........ccoviuvieirsisisnsosssiosessisssssensssssosenns 16
SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA . vovvoveeseeees s 16
CRUSHIARZ:  OBJRIO i s v i S e G S S e e e B i oV oneem btk 16

Clausula 3. Del Pago de los Créditos Reconocidos, los Créditos Relacionados con Provectos
y los Créditos Comunes de Compaitias Subsidiarias. .. ........ooevoivirieosiiieoee e, 17
Clausula 4. Pago y Reestructuracion de los Créditos Reconocidos y los Créditos Comunes
de Companias Subsidiarias; No aplicabilidad de la Ley de Valores de los Estados Unidos de

L L R N O 17
TERCERA PARTE: CARACTERISTICAS DE LA DEUDA REESTRUCTURADA ..o 18
Clausula 5. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraccion 11 del articulo
224 18 LOM oottt ettt 18
Clausula 6. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraccion 1 del articulo
2L E IO onmmmammmasscrsimsimin e S S S s i B 18
Clausula 7. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraceion IV del articulo
223 deJa LCM oo S R S S S R RIS S S A S 2 18
Cliusula 8. Creditos FISCAIES ittt 18
Clausula 9. Créditos con Garantia Real .................... S i 5 s b sl mamamn s 19
Clausula 10, B S O T A s IS 0 g S S R et i 20
Sexeion 1001 CapitalizZaciOn de pasIVOS . cvmmmmimmi s R 20
Seccion 10.02. Créditos Relacionados con PrOYECIOS .o.oivvieevieeoieoreee oo seeiisans 20
Clausula 12. Créditos SUbordinAAOs i i imisiiinmstssirmssissomsmhemmmssssessmass 22

CUARTA PARTE: CREDITOS COMUNES DE LAS COMPANIAS SUBSIDIARIAS ..........22

Clausula 13. PRGOS 0 HOMEE v mcummmanoammsin oo s i b s i 22

et
,__-)".
Ak 3
{
. "’ g
- 1 i
- 'J 2 Fi
g i
= § g e
o e Mg
j- a L
\_\_ {
3



PESARROLLADORA HOMEX. S.A.B. DEC.

QUINTA PARTE: AUM ENTO DE CAPITAL Y EMISION DE OBLIGACIONES

V.

CONVERTIBLES EN ACCIONES c.ovvi st 23
Clausula 14, Aumento de Capital v listado de acciones en BOTEA s rorsmssnem s AN 23
Clausula 15, Emision de Acciones de Tesorerf, i 25
Seccion 15.01. Obligaciones convertibles en ALCIONES i vasvivesin — BRI o o 25
Clausula 16. Notificacion al Juez con relacion a los Aumentos de Capital ....ooovveiinnerennne 27

SENTA PARTE: RESERVAS o ey s A ORI 27
Cliusula 17. Reservas para el pago de diferencias pendientes de resolver 27
Clausula 18. Reservas para ¢l pago de obligaciones fiscales por determinar.........oown 27

SEPTIMA PARTE: GOBIERNO CORPORATIVO ..oiiisssivisinmaivsnssismmsarssinssssssenssnsagseeassisiaosss 28
Clausula 19, Consejo de Administracion y Fotica Empresarial ..o 28

O("i‘r\ A PARTES VARIOS virsnrrrncsrssecsssoasisssapiisessiasisissisiismmsisrsssnmsmmsss e thigigpa s 28
Clausula 20. Reactivacion de 1ineas de erédito i 28

NOVENA PARTE: CONSECUENCIAS DEL CONVENIO CONCURSAL ...covvvinirimnirinerisnsn2d
Clausula 21 [mpuestos 29
Clausula 22. Documentos AdICTONAIES ... i 29
Clausula 23, Efectos del Convenio COTORITERL o0 cesenerss s nomens sepmasrssiss NGRS ISR e DD
Clausula 24. Extincion de Pasivos v otras obligaciones ... 30
Clausula 25. OBBZAOTIEAAT ..o s 31



Version de firma

DESAROLLADORA HOMEX, S.AB. DE C.V,

CONVENIO CONCURSAL (EL “CONVENIO CONCURSAL™) QUE CON
FUNDAMENTO EN EL TITULO QUINTO “DE LA CONCILIACION”,
CAPITULO UNICO “DE LA ADOPCION DEL CONVENIO”)Y LOS
ARTICULOS 3. 153, 157, 165, 166, 339, 340, 341, 342 Y DEMAS RELATIVOS Y
APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES (LA “LCM™)
CELEBRAN:

DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V,, representada en este acto por cl
sefior Carlos Javier Moctezuma Velasco("Homex” o la "Sociedad”, indistintamente); y

CADA UNO DE  LOS ACREEDORES IDENTIFICADOS COMO
SUSCRIPTORES EN LOS FORMATOS LC-6/1061 SECCION 8, LC-6/161
SECCION 9, LC-6/161 SECCION 13, LC-6/161 SECCION 14 Y LC-6/161
SECCION 16 DE ESTE CONVENIO CONCURSAL, representados en ese acto cada
uno por los apaderados que se identifican en las hojas de firma que forman parte integral
del Convenio Concursal, cuya personalidad ha sido reconocida en el expediente del
procedimiento concursal al cual hacen referencia los antecedentes del Convenio
Concursal, y en caso de que no esté reconocida la personalidad del apoderado, ésta se
acredita con el instrumento notarial que se adjunta a la hoja de firma correspondiente
(cada uno, un “Acreedor Reconocido Participante™ y, conjuntamente, los “Acreedores
Reconocidos Participantes™), mismos que representan la mayoria requerida para que el
Convenio Concursal sea eficaz, en términos del articulo 157 de la LCM.

AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

L Mediante escrito presentado el 30 de abril de 2014, la Sociedad y las Companias
Subsidiarias (segin dicho término se deline mas adelante), la primera como controladora
y las segundas como controladas (conjuntamente, la Sociedad y sus Subsidiarias se
definiran como la “Comerciante™), y la mavoria de sus acreedores, entre ellos, ciertos de
los Acreedores Reconocidos Participantes, presentaron una solicitud de concurso
mercantil con plan de reestructura previo, sin consolidacion de masas de la Comerciante.

Il Dicha solicitud con plan de reestructura previo fue turnada al C. Juez Primero de
Distrito en el Estado de Sinaloa (el “Juez”) y radicada bajo el nimero de expediente
372014 (el “Juicio™).

1. Mediante resolucion de 13 de junio de 2014, el Juez dictd sentencia en ¢l Juicio,
en la cual se declaré en concurso mercantil con plan de reestructura previo, sin
consolidacién de masas, a la Comerciante. Asimismo, dicha resolucion, entre otros
asuntos, (i) ordend abrir la etapa de conciliacion en términos de la LCM; (i) tuvo por
designado como conciliador, con apoyo en lo dispuesto en ¢l peniltimo parralo del
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DESARROLLADORA HOMEX, S.AB.DEC.V.

articulo 147 de la LCM y en lo seiialado por los solicitantes de concurso mercantil con
plan de reestructura previo, al C.P.C. Ernesto Valenzuela Espinoza (el “Coneiliador™):
(iii) sefald como fecha de retroaccion del concurso mercantil con plan de reestructura
previo el 16 de septiembre de 2013 para los acreedores que no corresponden al grado de
subordinados, y el 27 de diciembre de 2012 para los acreedores que s¢ clasifican dentro
del grado de subordinados: (iv) ordeno al Conciliador que iniciara el procedimiento de
reconocimiento de créditos, a efecto de elaborar la lista de créditos a cargo de la
Comerciante; v (v) se hizo del conocimiento de los acreedores de la Comerciante la
declaracion de concurso mercantil a efecto de que hicieran valer sus derechos como
consideraran necesario.

IV.  Mediante acuerdo de 27 de junio de 2014, el Conciliador hizo del conocimiento
de todos y cada uno de los acreedores de la Comerciante (distintos de aquellos que
suscribieron el plan de reestructura previo presentado con la solicitud de concurso
mercantil). su designacién como Conciliador. sefiald domicilio para el cumplimiento de
las obligaciones impuestas por Ja LLCM y designé a las personas quc fungen como sus
auxiliares.

V. Un extracto de la sentencia de concurso mercantil con plan de reestructura previo
fue publicado(i) el 2 de julio de 2014 en un diario de mayor circulacion en la localidad
que se sigue el Juicio (£ Debate), y (i) el 4 de julio de 2014 en ¢l Diario Oficial de la
Federacion.

VI.  FEn términos del articulo 121 de la LCM. el 5 de septiembre de 2014 el
Conciliador presentd ante el Juez la lista provisional de créditos a cargo de la
Comerciante.

VII. Con base en la lista provisional de créditos. en las objeciones presentadas por
ciertos acreedores y atendiendo todas las solicitudes adicionales presentadas con
posterioridad a la elaboracion de la lista provisional de créditos. en términos del articulo
130 de la LCM. el 7 de octubre de 2014 el Conciliador presentd la lista definitiva de
reconocimiento de créditos.

VIIL. ! 12 de diciembrede 2014, el Conciliador solicitd al Juez una primera prorroga
de la ctapa de conciliacion de hasta por 90 dias. en términos de lo dispuesto por el
articulo 145 segundo parrafo de la .CM. El Juez acordd favorablemente la peticion
mediante acuerdo de 22 de diciembre de 2014.

IX. Conforme lo permitio el estado de los autos, el 15 de enero de 2015 ¢l Juez dicto
la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos (la “Sentencia_de
Reconocimiento™), al tenor de la cual se reconocieron a cargo de la Sociedad los créditos

de los Acreedores Reconocidos (segun dicho término se define mas adelante). con el
grado y la prelacion que en la misma se sefialan.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.

X. Il Conciliador, la Sociedad y ciertos Acreedores Reconocidos solicitaron al Juez
una ampliacion de hasta por 90 dias mas de la prorroga a que se refiere el antecedente
V11 anterior. en términos de lo dispuesto por el articulo 145 tercer parrafo de la LCM. E
Juez acordd favorablemente la peticion mediante acuerdo de 7 de abril de 2015.

Xi. Diversos participantes en el Juicio interpusieron recursos de apelacion en contra
de la Sentencia de Reconocimiento; para tales efectosla Sociedad contemplard las
reservas correspondientes que establece la LCM.

XI1.  Durante el periodo de la etapa de conciliacion, el Conciliador ha recibido diversas
notificaciones de cesiones de créditos (transmision de la titularidad del crédito
reconocido en la Sentencia de Reconocimiento) realizadas por ciertos acreedores de la
Sociedad, mismas que se han llevado a cabo y debidamente notificado en términos de lo
dispuesto por el articulo 144 de la LCM, las cuales. a su vez, han sido informadas
oportunamente al Juez y son consideradas para los efectos del Convenio Concursal.

X111, La Sociedad. de conformidad con lo establecido en la L.CM, ha llegado a un
acuerdo con los Acreedores Reconocidos Participantes (segan dicho término se define
mas adelante) a fin de reestructurar v pagar en definitiva los Créditos Reconocidos
precisamente en los términos y condiciones previstos en el Convenio Concursal y
conforme a lo dispuesto por los articulos 165, 166 y demds aplicables de la LOM, y
demas contratos, convenios y, en general, cualesquiera otros documentos y actos
corporativos que sean necesarios para formalizar, dar pleno efecto legal ¢ implementar
todos los acuerdos a que se refiere ¢l Convenio Concursal.

Fn observancia a lo dispuesto en el articulo 342 de la LCM. ¢l Conciliador presento a los
Acreedores Reconocidos la propuesta de plan de reestructura de pasivos del Comerciante
exhibida con la solicitud de concurso mercantil, que, para su aprobacion, dichos
acreedores solicitarondiversos ajustes al mismo, en ejercicio del derecho establecidoen su
favor por el articulo 161 de la LCM, a fin de reflejar la actual situacion de la
Comerciante, con los cuales estuvo de acuerdo la Comerciante.

En virtud de lo anterior, los referidos ajustes resultaron necesarios, a solicitud de los
Acreedores Reconocidos Participantes, para reflejar (i) la situacion financiera, contable y
operativa actual de la Comerciante, considerando las adecuaciones requeridas para la
implementacion del Plan de Negocios (segun dicho término se define mas adelante), (ii)
las operaciones para darle liquidez y viabilidad operativa, (iii) las diversas operaciones y
financiamientos realizados durante el tramite del procedimiento concursal, y (iv) la
emision de las Obligaciones Convertibles en Acciones (segun dicho término se define
maés adelante) que se prevé en el Plan de Negocios para conservar la viabilidad de la
Comerciante como empresa en marcha en observancia a lo dispuesto en el articulo | de la
LCM. con lo cual el Conciliador v 1: Comerciante dieron cumplimiento a lo que dispone
el articulo 342 de la LCM.
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DESARROLLADORA HOMEX, SAB.DECV.

DECLARACIONES
E Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado legal v bajo protesta de decir
verdad, que:
(a) Constitucion. I's una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de

conformidad con las leyes de los I:stados Unidos Mexicanos (“Mégxico™).

(b) Representacion. Su apoderado cuenta con las facultades necesarias y suficientes
para la celebracion del Convenio Concursal, las cuales no le han sido revocadas ni
limitadas de forma alguna a esta fecha, segun constan en el instrumento notarial que corre
agregado a los autos de Juicio.

(¢) Reestructura. Fs su voluntad celebrar, en érminos del Titulo Quinto “De la
conciliacion™, Capitule Unico “De la adopcion del convenio™, Y demas articulos
aplicables de la LCM., el Convenio Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma,
@érminos y condiciones de pago de los créditos reconocidos a su cargo conforme se
establece en el Convenio Concursal, para que ¢n términos de los articulos 165 y 166 de la
LCM se dé por terminado el concurso mercantil de la Comerciante y, en consecuencia, ¢l
Convenio Concursal, y la sentencia que lo apruebe. constituyan los unicos documentos
que rijan las obligaciones a cargo de la Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su
cargo.

(d) Convenios Particulares. No ha celebrado contratos o convenios en relacidon con
el pago de sus deudas con Acreedor Reconocido alguno, en cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo 154 de la LLCM. salvo aquellos que fueron previamente autorizados por el
Juez y que obran en los autos del Juicio.

(e) Legalidad del Convenio Concursal. La celebracion del Convenio Concursal no
viola, incumple o en cualquier forma contraviene las disposiciones de sus estatutos
sociales vigentes, ni disposicion legal alguna, incluyendo, en forma enunciativa pero no
limitativa, a la LCM. El Convenio Concursal retne todos los requisitos previstos en el
Titulo Quinto “De la conciliacion”™. Capitulo Unico “De la adopcién del convenio”, de la
LCM. asi como del Titulo Décimo Cuarto “Del Concurso Mercantil con Plan de
Reestructura Previo™, y demas aplicables de la LLCM. v no contraviene disposiciones de
orden publico.

N Autorizaciones de la Sociedad. Lsta autorizada por la legislacion mexicana y por
sus estatutos sociales para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el Convenio
Concursal, sin necesidad de obtener autorizacién adicional, mas que las exigidas dentro
del procedimiento concursal y la legislacion aplicable.
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(g) Adeudos Laborales. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad senala que
tiene como pasivos laborales aguellos que se senalan ¢n Formato LC-6/161 Seecion 1
que se acompana al Convenio Concursal.

(h) Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la Fraccion 11 del
Articulo 224 de la LCM. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su
cargo los Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la Fraceion 11 del articulo
224 de la LCM que se encuentran establecidos en ¢l Formato L.C-6/161 Seccion 3 del
Convenio Concursal.

(i} Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la Fraccion IH del
Articulo 224 de la LCM. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su
cargo los Créditos contra la Masa Contraidos en términos de la Fraccion 11l del articulo
224 de la LCM que se encuentran establecidos en ¢l Formato LC-6/161 Seccion 4 del
Convenio Concursal,

() Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la Fraccion IV del
Articulo 224 de la LCM. A la fecha del Convenio Concursal. la Sociedad tiene a su
cargo los Créditos contra 1a Masa Contraidos en términos de la Fraccion 1V del articulo
224 de la 1LCM que se encuentran establecidos en el Formato LC-6/161 Seccion 3 del
Convenio Concursal.

(k) Adecudos Fiscales. A la fecha de! Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su
cargo los Créditos Fiscales que s¢ encuentran establecidos en el Formato LC-161
Seccion 11 del Convenio Concursal.

(h Adeudos con Garantia Real. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad
tiene a su cargo los créditos con el grado de “erédito con garantia real”que, en su caso, s¢
encuentren establecidos en la Sentencia de Reconocimiento 0. en su caso, aquellos
contemplados por el Convenio Concursal.

(m)  Adeudos con Privilegio Especial. A la fecha del Convenio Concursal, la
Sociedad tiene a su cargo los créditos reconocidos con el grado de “Crédito con
Privilegio Especial” que, en su caso. s¢ encuentren establecidos en la Sentencia de
Reconocimiento.

(n) Suseripeion del Convenio Concursal. Acepla en su totalidad los términos aqui
previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las disposiciones
previstas en la LCM. cuya suscripeion la realiza conjuntamente con los Acreedores
Reconocidos Participantes.

(0)  Apelaciones. La Sociedad dio contestacion a diversas apelaciones interpuestas
por algunos acreedores, y en determinados casos expresd su conformidad con los
agravios hechos valer en algunas de las mismas. ademas de que, por su parte, la Sociedad
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impugné en apelacion el reconocimiento de ciertos créditos a favor de algunos
Acreedores Reconocidos  Participantes. la Sociedad contemplard las  reservas
correspondientes que establece la LCM.

(p)  Porcentaje de Pasivos. Los pasivos que adeuda la Sociedad a los Acreedores
Reconocidos Participantes representan el porcentaje requerido por el articulo 137 de la
LCM.

IL Declara cada uno de los Acreedores Reconocidos Participantes, por conducto de
sus respectivos representantes legales. y bajo protesta de decir verdad. que:

{1a) Representacion. Sufs) apoderado(s) cuenta(n) con los poderes y facultades
necesarias y suficientes para la celebracion del Convenio Concursal, como consta. segun
corresponda, en los documentos que obran en el expediente del Juicioy que dichos
poderes y facultades no les han sido revocados o limitados en forma alguna a esta fecha,
y en caso de que no esté acreditada v reconocida su personalidad en los autos del Juicio,
se acredita en mérito del instrumento notarial que se adjunta a la hoja de firma
correspondiente

(b) Reestructura. Es su voluntad celebrar en términos del Titulo Quinto "De fa
conciliacion™, Capitulo Unico “De la adopcion del convenio™. y demas articulos
aplicables de la LCM, asi como cualquier otro ordenamiento aplicable. el Convenio
Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma, términos y condiciones de pago de los
créditos reconocidos a cargo de la Sociedad conforme se establece en el Convenio
Coneursal, para que en términos de los articulos 165 v 166 de la LCM se d¢ por
terminado el concurso mercantil de la Comerciante y en consecuencia, el Convenio
Concursal, v la sentencia que lo apruebe, constituyanlos Ginicos documentos que rijan las
obligaciones a cargo de la Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su cargo.

(c) Autorizaciones. Se encuentra autorizado por la legislacion que lo regula, para
celebrar el Convenio Concursal.

(d) Legalidad del Convenio Concursal. No ticne impedimento contractual o legal
alguno para suscribir el Convenio Concursal,

(¢)  Suseripcion del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos y
condiciones aqui previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las
disposiciones previstas y para los efectos de la LOM. cuya suseripeion la realiza
conjuntamente con la Sociedad.

6




DESARROLLADORA HOMEX, S AB. DE C.V.

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, Y EN CONSIDERACION DE LOS
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES QUE PRECEDEN, LAS PARTES
CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA PARTE: CONSIDERACIONES GENERALES.

Cliusula 1.

Definiciones

Seccidon 101, Términos Definidos

Salvo que se establezea expresamente o contrario en el Convenio Concursal, los
términos con mayuscula inicial aqui utilizados. tendran los significados que se indican a 7
continuacion:

Término

Acciones

Accionistas Actuales

i

Significado 1

Convenio Concursal.

l.os accionistas de Homex previo a que se lleve a cabo ¢l
Aumento de Capital.

Acreedores

Reconocidos

l.os  acreedores reconocidos  en la  Sentencia  de
Reconocimiento, sus SUCESores o ¢esionarios.

Acreedores

Reconocidos
Participantes

Acreedores

Reconocidos No

Participantes

Los Acreedores Reconocidos que suscriben el Convenio
Concursal, sus sucesores o cesionarios.

| Los Acreedores Reconocidos que NO suscriben el Convenio
Concursal.

Consejo de

Administracion Actual

Accionistas

Asamblea de

celebre(n) en relacién  con  diversos aclos corporativos
requeridos para implementar ¢l Convenio Concursal, entre
ellos, los referidos en ¢l Convenio Concursal.

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 14.01 del

Roown oo s sgmmmeangn i i el i ]
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| Gubernamental
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Cualquier gobierno. funcionario, departamento de gobierno.
comision. consejo, oficina, agencia, autoridad  reguladora.
organismo, autoridad judicial, legislativa o administrativa de
cardcter federal, estatal o municipal Y de  cualquier |

jurisdiccion, con capacidad de emitir una orden, dentro de |
México o de cualquier otro pais.

Compaiifas Subsidiarias - Administradora Picsa, S.A. de C.V. '
2 N - Aerohomex, S.A.de C.V.
- Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V,,
. Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V..
= Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V,,
- CTLoreto, S. de R.L. de C.V,,
- Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de C.V.
- HomexAmuéblate, S.A. de C.V.
- HomexGlobal, S.A. de C.V.
i . Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V., ¥y
’ - Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V.
Conciliador C.P.C. Ernesto Valenzuela Espinuﬁza ''''''

" ———— T U— _{ _____ envorp s e e+ ot oA e U it i
Convenio Concursal o T Il presente convenio concursal y sus correspondientes anexos, |
Convenio el cual ha sido elaborado y suscrito en términos y para los |

electos de la LCM.
Convenios Concursales | Los convenios concursales y sus correspondientes anexos.
de las Compaiiias ' referentes a cada una de las Compaias Subsidiarias,
Subsidiarias respectivamente, los cuales fueron elaborados y suscritos en
términos v para los efectos del Titulo Quinto “De la
‘ conciliacion™ Capitulo Unico “De la adopcion del convenio™ ¥
demas articulos aplicables de la LCM.
Créditos Comunes de 7 TSon los créditos Wc_ﬁlnu"hes‘,l:éfv:onﬂfu?idog lllll a :zirgi; de las |
las Companias _ Compaiiias Subsidiarias (segin se identifican en la Sentencia
Subsidiarias de Reconocimiento) y que se enlistan en ¢l Formato LC-
6/161 Seccién 26 adjunto al Convenio Concursal, que son
pagados por Homex, en el entendido que dichos
g créditossonpagados mediante capitalizacion, precisamente en

términos del Convenio Concursal y los Convenios Concursales

de las Compaiiias Subsidiarias.




Créditos contra la Masa
Contraidos en Términos
de la Fraccion 1] del

articulo 224 de la LCM

L.os Créditos Reconocidos de conformidad con la fraccion 1V

Significan los Créditos Comunes v los Créditos Comunes de

DESARROLLADORA HOMEX. S.A.B. DE C.V.

del articulo 217 y el articulo 222 de la LCM.

las  Companias  Subsidiarias que  serén

términos  de Convenio Concursal
Concursales de las Companias Subsidiarias.

capitalizados en

esle los Convenios

Y

Seccion 3.

Créditos contra la Masa
Contraidos en Términos
de la Fraccion 1H del

articulo 224 de la 1L.CM

de la Fraccion 1V del
articulo 224 de la LCM

Créditos contra la Masa |
Contraidos en Términos |

Los créditos que

Seecion 4. %

Los créditos que
Seccion 5,

conformidad con ¢l articulo 221 de la LCM vy demas

disposiciones legales y normatividad aplicables.

de las Compariias
Subsidiarias

Los créditos a cargo de la Sociedad reconocidos en la
Sentencia de Reconocimiento, sea cual sca el grado al que
pertenezcan de conformidad con el articulo 217 de la LCM,

LLos créditos reconocidos a  cargo de las  Compaiias
Subsidiarias,  respectivamente,  en la Sentencia  de
Reconocimiento, segun corresponda,

Créditos Relacionados
con Proyectos

Proyectos  Estratégicos vy los Créditos Relacionados con

Provectos No Estratégicos.

4
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" Son los créditos identificados en el Formato LC-6/161 |

| con Proycctos Seceion  1dadjunto  al Convenio Concursal, mismos que
Estratégicos ! cuentan con una garantia real o fiduciaria otorgada por alguna

Compaitia Subsidiaria y estan relacionados con algan proyecto
| considerado  estratégico, asi como aquellos  créditos
identificados en el Formato LC-6/161 Seccion 13 de este |
Convenio Concursal. los cuales se encueniran garantizados a
través  de  desarrollos inmobiliarios que constituyen ¢l
% patrimonio de los fideicomisos correspondicntes.

Créditos Relacionados Son los créditos relacionados en el Formato LC-6/161
con Proyectos No Seccion 1dadjunto  al Convenio Concursal, mismos que
Estratégicos cuentan con una garantia real o fiduciaria otorgada por alguna
Compaiiia Subsidiaria y NO estan relacionados con algan

S ARl

proyecto considerado estratégico. |

Significa el o los créditos a favor  del Servicio de
Administracion Tributaria que se¢ describen en el Formato |
1.C-6/161 Seccion 11 del Convenio Concursal,

Créditos Subordinados T Los Créditos Reconocidos de conformidad con el

aquellos en los que las instituciones bancarias no estén
autorizadas para operar en la Ciudad de México, Distrito
Federal.

Fecha de Cierre Significa la fecha en la que las condiciones o supuestos que &
continuacion se describen (i) se hayan cumplido. o (ii) el
cumplimiento de alguna o varias de dichas condiciones o
supuestos se haya renunciado por la Mayoria de Tenedores de
Bonos. mediante notificacion, por escrito, suscrita por dicha
mayoria enviada a la Sociedad y al Conciliador, en el
entendido de que la “Fecha de Cierre” debera notificarse por el |
Conciliador al Juez: l

g (a) Deberan haberse aprobado por parte de la Asamblea de |
Accionistas de la Comerciantelos estados financicros
auditados de los ejercicios sociales 2013 y 2014,
respectivamente: |

(b) El contrato de crédito celebrado entre Homex v

| . Proyectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM E.NR.

(“Adamantine™), el 12 de enero del 20135, deberd estar |

10
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()

(d)

()

(g)

(h)
(i)

()

surtiendo  todos sus efectos sin que haya habido |
incumplimientos o eventos de  incumplimiento  del |
mismo (“Contrato Adamantine”):

Adamantine, directa o indirectamente (a través de su
subsidiaria o afiliada correspondiente), debera haber
fondeado a Homex no menos que $100.000,000.00
M.N.. de conformidad con ¢l Conirato Adamantine;
Respecto a los contratos de lineas de crédito descritos
en ¢l Anexo 2" del Convenio Concursal, () S
deberan haber firmado convenios para reactivar lax
lineas de crédito con las que cuenta la Comerciante qu:e
scan consistentes con el Plan de Negocios; {u)iqm,
dichosconvenios hayan sido  aprobados po &
Conciliador y el Juez. en ¢l entendido que se r;w
firmado antes de la fecha de firma del (onv@uo
Concursal; (iit) estén surtiendo todos sus efectos .
legales; (iv) los acreedores de dichas lineas de crédito s
deberan haber fondeado a la Comerciante cantidades
que scan aceptables a los Promotores del Convenio
Concursal o los acreedores de dichas lineas de crédito
deberan  haber acordado  empezar a  realizar
disposiciones  a la  Comerciante  inmediatamente
después de la Fecha de Cierre;

La cesion de los créditosreconocidos previamente en
favor de Banco Nacional de México. S AL Institucion
de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banamex, en
favor de Lagatus, S.A. de C.V., deberd haber surtido
¢fectos y no debera haber incumplimientos o eventos
de incumplimiento de los mismos (“Nuevo Contrato
Lagatus™);

El Conveniolnfonavit (seghn dicho término se define
mas adelante) deberd estar surtiendo todos sus efectos
legales;

Deberan haberse cumplido las condiciones suspensivas
bajo la emisién de las Obligaciones Convertibles en
Acciones  (segin  dicho  término se  define  mas
adelante);

[:] Juez debera haber emitido sentencia firme ¢jecutoria
aprobando el Convenio Concursal:

Homex no deberd haber emitido acciones preferentes
antes de la Fecha de Cierre;

Homex deberd haber proporcionado todos los contratos
laborales existentes a los Promotores del Convenio
Concursal y no debera haber acordado, ni haber |

-‘\

I




firmado. algan nuevo contrato lab
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oral o modificacion a

existentes con empleados o ejecutivos con anterioridad
a la Fecha de Cierre:

(k) El asesor legal de Homex debera haber presentado una
opinion legal respecto a la obligatoricdad y legalidad
de lo estipulado en este Convenio:

{1) No deberan haber cambios materiales. © en su caso no
haberse alcanzado algan acuerdo relevante, gue
pudieren generar un efecto adverso en el Plan de
Negocios de Homex,

(m)Homex debera haber contratado un seguro  contra

responsabilidades  de directores y consejeros. cn

términos aceptables a los Promotores del Convenio

Concursal, y deberd haber celebrado convenios de

indemnizacion con los micmbros del Consejo de

Administracién a ser aprobados por la Asamblea de

Accionista en términos aceptables a los Promotores del

Convenio Concursal:

Las acciones en circulacion representativas del capital

social de Homexdeberan estar listadas ¢n la Bolsa

Mexicana de Valores y haberse levantado  la

suspension de su cotizacion:

La Asamblea de Accionistas de Homex deberd haber

adoptado resoluciones respecto a (i) el Aumento de

(n

—

—

(o

Capital, (i) la emision de acciones de tesoreria en |

@érminos del Convenio Concursal, (iii) la integracion
del Consejo de Administracion de Homex en t€rminos
del Convenio Concursal: y {iv) todas
aquellasresoluciones que sean necesarias para cumplir

con lo previsto en el Convenio Concursal: |
(p) la Comerciante debera haber celebrado un nuevo |

contrato de crédito con el Instituto del FFondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (“Infonavit™) por,
cuando menos. $350°000.000.00 pesos, con la finalidad

que la Comerciante utilice dichos recursos para |

terminar  proyectos de infraestructura especilicos
(“Infracstructura Infonavit™: el  contrato de
Infraestructura Infonavit deberda haber sido aprobado,
de ser necesario, por el Conciliador y por el Juez y
debera estar surtiendo todos sus efectos; y,

(q) la Comerciante, a su exclusivo costo, debera haber
proporcionado a los  Promotores del  Convenio

Concursal una opinién emitida por los asesores |
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constar que no existe obligacion de .....flégiﬁif'éf. las
acciones representativas del capital social de Homex a
emitirse en términos de este Convenio Concursal |
derivado de los Créditos con Opceion Sobre Capital, de
conformidad con lo previsto en la Ley de Valores de
1933 de los Estados Unidos de  América
(UnitedStatesSecuritiesAct of 1933,

IFormatos

Significa los formatos publicados por el Instituto Federal de
Fspecialistas de Concursos Mercantiles. '

[

Instrumentos de
Reestructura

cualesquiera otros documentos definitivos que se requieran -
celebrar en cumplimiento al, y para los efectos del. Convcngz)
Concursal, y demas documentos que se deriven o relacionados

con el cumplimiento del mismo, para llevar a cabo la |,
reestructuracion, novacion, capitalizacion y/o pago de los |+

Créditos Reconocidos y los Créditos Comunes de Compaiiias
Subsidiarias, asi como ¢l acta de emisién de Obligaciones
Convertibles en Acciones.

Juez

El C. Juez Primero de Distrito en el Estado de Sinaloa, con
sede en Culiacén.

Ley de Concursos Mercantiles. |

Masa

Miembros del Comité
Informal

Estados Unidos Mexicanos.

de conformidad a lo dispuesto por el articulo 4 de dicho
ordenamicnto.

Obligaciones
Convertibles en
Acciones

| Significara la inversion directa a realizarse por los Suscriptores

de Obligaciones Convertibles,  por la  cantidad de
$1.500°000,000.00 MN.. o por una cantidad mayor a
acordarse entre los Suscriptores de Obligaciones Convertibles
y la Administracién Actual, seglin se resuelva en la Asamblea
de Accionistas.

Pesos 0 MXPS$ o M.N.

Moneda de curso legal en México.
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| Plan de Negocios

Promotores del
Convenio Concursal

Significa el plan de negocios  hecho piblico por la

Comerciante el 6 de mayo del 2015,

Significara los (a) Suscriptores de Obligaciones Convertibles

que representen la mayoria de las Obligacivnes Convertibles
(“Mayorfa de Suscriptores™): y. (b) los Miembros del Comité
Informal que representen, colectivamente.,al momento  de
adoptarse la decision correspondiente, la mayorfa del valor de
Jos bonos emitidos por Homex los aitos 2005, 2009 y 2012 que
tengan, colectivamente, en ese momento todos los Miembros
del Comité Informal (“Mayoria de Tenedores de Bonos”).

Significa la reactivacion de los créditos “reconocidos™ (a) que

hayan sido reactivados bajo los términos y condiciones
satisfactorios a los Promotores del Convenio Concursal: y. (b)
cuyos recursos hayan sido fondeados antes de la Fecha de
Cierre.

Sentencia de
Reconocimiento

Seciedad u Homex

Obligaciones
Convertibles

Significa los créditos “reconocidos™ (a) que no hayan sido

reactivados bajo los términos y condiciones satisfactorios a los
Promotores del Convenio Concursal; v, (b) cuyos recursos no

havan sido fondeados antes de la Fecha de Cierre. en términos |

del Anexo “3".

El Servicio de Administracion Tributaria

a sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de
créditos de fecha 15 de enero de 2015, dictada por el Juez
dentro del proceso de concurso mercantil con plan de

restructura previo seguido por Homex y las Compaiiias |

Subsidiarias bajo el nimero de expediente 13/2014. en
términos de lo establecido por el articulo 132 de la LCM.

Significan las personas que suscriben  las  Obligaciones

Convertibles en Acciones.

Cualquier tercero o sociedad que haya otorgado una garantia
respecto de algin Crédito Comun.

14
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Valor de la Garantia ' Significa el valor de la garantia de cada Crédito Relacionado |
con Proyecto que sea equivalente alvalor que corresponda a
| dicho bien otorgado ¢n garantia de conformidad con su |

| documento de garantia correspondiente.

Seccion 1.02 Reglas de Interpretacion
En este Convenio Concursal y en todos los Anexos del mismo:

(a) El indice y los encabezados de las Cldusulas y Secciones son para referencia
Gnicamente y no afectardn la interpretacion de este Convenio Concursal;

{h) [Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este
Convenio Concursal. incluirdn: (i) todos los anexos u otros documentos adjuntos a los
mismos: (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en
sustitucion de los mismos: y (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o
compulsas a dichos documentos;

£l

(c) Las palabras “incluve” o “incluyendo”™ se entenderan como “incluyendo. sin

limiten”™

(d) Las referencias a cualquier persona incluirdn a los causahabicntes y cesionarios
permitidos de dicha persona (y en el caso de alguna Autoridad Gubernamental, cualquicr
persona que suceda las funciones, facultades y competencia de dicha Autoridad
Gubernamental )

{c) Las palabras “del presente”, “en el presenie” y “bajo el presente™ y palabras o
frases de naturaleza similar, se referiran a este Convenio Concursal en general y no a

alguna disposicion en particular de este Convenio Concursal:

(1) Las referencias a “dias™ significaran dias calendario, salvo que se indique lo
contrario;

(g) I1 singular incluye el plural y ¢l plural incluye el singular;

(h) las referencias a una Clausula, Seccion o Anexo son referencias a la clausula o

seccion relevante de. o anexo relevante de este Convenio Concursal, salvo que se indique
lo contrario;

(1) Todos los documentos que se adjuntan al Convenio Concursal forman parte
integrante del mismo como si a la letra se insertasen: y,

(N Seran aplicables las reglas de interpretacion de la legislacion comtn de México.
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Seccion 1.03. Anexos

Los Anexos que se adjuntan al Convenio Concursal y se mencionan a lo largo del mismo,
forman parte integral de este Convenio Concursal.

Seecion 1.04. Incorporacion de las Declaraciones
l.as partes convienen en que las declaraciones de la Sociedad son motivo determinante de
la voluntad de los Acreedores Reconocidos Participantes para celebrar el Convenio

Concursal.

SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA

Clausula 2. Objeto

Bl Convenio Concursal establece las formas, términos y condiciones delinitivos
conforme a los cuales se pagaran:

(1} todos y cada uno de los Créditos Reconocidos, sea cual sea el grado al que
pertenezean conforme al articulo 217 de la L.CM, para dar por terminado el concurso
mercantil con plan de reestructura previo de la Comerciante. y que el Convenio
Concursal, v la sentencia que lo aprucbe, constituyanlos Gnicos documentos que rijan las
obligaciones a cargo de la Sociedad con respecto de los créditos reconocidos a su cargo,
en términos de lo dispuesto por el articulo 166 y demas relativos y aplicables de la LCM.
¥

(i) Jos Créditos Comunes de Compaiias Subsidiarias.

Con la sentencia de aprobacién del Convenio Cencursalse declarara concluido el
concurso mercantil en términos de la fraccion 1 del articulo 262 de la LCM y, en
consecuencia. el Convenio Concursal, v la sentencia que lo apruebe, seranlos anicos
documentos que rijan las obligaciones a cargo de la Comerciante con respecto a los
Créditos Reconocidos v los Créditos Comunes de Compaiias Subsidiarias, segin o
establecido en los articulos165 y 166 de la LCM,

Sin perjuicio de lo anterior, las partes reconocen y estan de acuerdo en que este Convenio
Concursal y los Convenios Concursales de  las Compaiifas  Subsidiarias estan
interrelacionados v deben ser considerados de forma integral. como si fuesen un solo
acuerdo de voluntades que contienen las disposiciones y pactos que regiran las
obligaciones de Homex y las Compaiiias Subsidiarias en su conjunto, en virtud de que
conforman un grupo societario cuya viabilidad es interdependiente dada la forma en que
Homex vy las Compaiias Subsidiarias llevan a cabo sus operaciones v. por lo tanto. con
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esa misma interrelacion fueron disefiados este Convenio Concursal v los Convenios
Concursales de las Compafias Subsidiarias.

Clausula 3. Del Pago de los Créditos Reconocidos, los Créditos Relacionados con
Provectos v los Créditos Comunes de Compaiiias Subsidiarias

Las partes reconocen y convienen expresamente que (i) los términos y condiciones
pactados en el Convenio Concursal otorgan a todos los Acreedores Reconocidos un
tratamiento juslo, equitativo y razonable, tomando en consideracion ¢l Plan de Negocios
v la Masa de la Comerciante, vy (ii) el Convenio Concursal redne todos los requisitos
previstos en el Titulo Quinto, Capitulo Unico, y demds articulos relativos y aplicables de
la LCM, y no contraviene disposiciones de orden pablico.

La Sociedad se obliga. y los Acreedores Reconocidos Participantes estan de acuerdo, a
que el pago de los Créditos Reconocidos, fos Créditos Relacionados con Proyectos vy los

Créditos Comunes de Compaiiias Subsidiarias, se realice en los (érminos previstos en este &

Convenio Concursal y de conformidad con los Instrumentos de Reestructura.

1 Convenio Concursal es extensivo y obliga, en términos de lo dispuesto por el articulo
165 de la LLCM, a la Sociedad, a todos los Acrecdores Reconocidos comunes, suseriptores

o no suscriptores del Convenio Concursal, a los Acreedores Reconocidos subordinados,
asi como, en su caso. a los Acreedores Reconocidos con garantia real ¢ privilegio
especial que lo hayan suscrito.

Clausula 4.  Papgo v Reestructuracion de los Créditos Reconocidos v los Créditos
Comunes de Compaiiias Subsidiarias; No_aplicabilidad de la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América

Los Créditos Reconocidos, los Créditos Relacionados con Proyectos v los Créditos
Comunes de Companias Subsidiarias se pagardn y reestructuraran en los términos
previstos en el Convenio Concursal.

Ninguno de los Instrumentos de Reestructura ofrecidos por la Sociedad conforme al
Convenio Concursal estaran registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados
Unidos de América (UnitedStatesSecuritiesAct of 1933)'. Por tal motivo, la Sociedad,
tomando en cuenta la opinion de los asesores legales de los Acrcedores Reconocidos
Participantes, lendra el derecho de implementar aguellos procesos, y solicitar de los
Acreedores Reconocidos, aquellas declaraciones y/o certificaciones que, razonablemente
y a costo y gasto exclusivo de la Sociedad, considere necesarias o convenienles para
asegurar el cumplimiento de los requisitos necesarios, para gozar de las exenciones
legales correspondientes en materia de valores. La Comerciante es la Gnica responsable, a
su exclusivo costo y gasto, de cumplimentar con lo dispuesto en las leyes aplicables con

' Disponible en; hitps:/www.sec.gov/aboutfaws/sa33.pdf
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motive de la implementacion de lo dispuesto en el Convenio Concursal y en los
Instrumentos de Reestructura y de cerciorarse, con el apoyo de sus asesores legales, en
México v en los Estados Unidos de América. de que se cumplan con los requisitos de
exencion, segln los mismos scan aplicables. previstos tanto en las leyes aplicables en
México como en los Estados Unidos de América. obligandose a indemnizar, y sacar en
paz y a salvo. a los Acreedores Reconocidos Participantes por cualquier accidn, demanda,
investigacion, procedimiento o contingencia que se pudiera derivar por alguna violacion a
las Leyes de Valores de los Fstados Unidos de América. con motivo de la
implementacion de los instrumentos de Reestructura,

TERCERA PARTE: CARACTERISTICAS DE LA DEUDARE SSTRUCTURADA

Clausula 5. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraccion 1ldel
articulo 224 de la LCM

1 os Créditos contra la Masa contraidos en términos de la fraccion 11 del articulo 224 de la
1.CM seran pagados de conformidad con Jos convenios. contratos y documentos base de
Jos mismos, y segin estos fueron autorizados por el Conciliador y. en su caso,
informados y/o aprobados por el Juez, por ser indispensables para mantener la operacion
ordinaria de la empresa y la liquidez necesaria durante la tramitacion del concurso

mercantil.

Clausula 6. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraccion 11 del
articulo 224 de la LCM

1.os Créditos contra la Masa contraidos en términos de la fraccion 111 del articulo 224 de
Ja LCM seran pagados de conformidad con la LCM.

Clausula 7. Créditos contra la Masa Contraidos en Términos de la fraccion 1V del
articulo 224 de la LCM

1os Créditos contra la Masa contraidos en t¢rminos de la fraccion 1V del articulo 224 de
la LCM serdn pagados de conformidad con fa LCM.

Cliusula 8.01. Créditos Fiscales

l.a Sociedad ¢jercera su derecho ante el SAT de solicitar la condonacion parcial de los

créditos fiscales que se encuentran reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento o que
por cualquier otro medio sean conciliados con el propio SAT y aprobados como parte del
Concurso Mercantil, v los términos de la resolucion que recaiga a dicha solicitud quedara
a cargo del SAT de acuerdo a lo previsto en el articulo 146-B del Codigo Fiscal de la
Federacion.
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Para efectos del articulo 153 de la 1L.LCM, se tiene por incluido el pago de las obligaciones
fiscales conforme a las disposiciones aplicables y en términos de la presente clausula.
En cuanto a las reservas para cubrir ¢l pago de las diferencias que pucdan resultar de las
impugnaciones que se encuentren pendientes de resolver y de los créditos fiscales por
determinar. descritas en la clausula 18 del Convenio Concursal, las mismas consistirdn en
las garantias otorgadas, en su caso, a la autoridad fiscal dentro de cada medio de
impugnacion interpuesto o bien tendrd que constituirse una a satisfaccion de la propia
autoridad fiscal.

Il pago de los Créditos Fiscales y del Crédito SAT se realizard de conformidad con las
disposiciones aplicables en materia fiscal, en concordancia con el Codigo Fiscal de la
Federacién, su Reglamentoy demas normatividad, legislacion y disposicioneslegales
aplicables, incluyendo la propia LCM.

Clausula 8.02. Instituto Mexicano del Seguro Social. El pago de los créditos |

a favor del Instituto Mexicano del Seguro Social se realizard de conformidad con las
disposiciones legales aplicables a dicho Instituto y segin se convenga buscando la
viabilidad de la Sociedad.

Clausula 9. Créditos con Garantia Real

A la fecha del Convenio Concursal, en fa Sentencia de Reconocimiento no hay créditos
reconocidos a cargo de Homex con el grado de “crédito con garantia real”.

No obstante lo anterior, ciertos Créditos Comunes que se identifican como Créditos
Relacionados con Provectos en el Formato LC-6/161 Seccion 14 del Convenio
Concursal se encuentran garantizados con una garantia real otorgada por alguna
Compaiiia Subsidiaria o un Tercero Garante.

IHomexes obligado solidario respecto de los Créditos Relacionados con Proycctos, por lo
que se les dard el tratamiento que se describe en la Seccion 10.02 delConvenio Concursal.

De conformidad con lo dispuesto por ¢l articulo 165 de la LCM, la suscripeion del
Convenio Concursal por parte de los acreedores de los Créditos Relacionados con
Proyectos y de los créditos que les corresponda el grado de “garantia real” de
conformidad con el articulo 219 de la LCM, segin la determinacion de las autoridades
judiciales competentes, no implica la renuncia de las garantias reales que tengan a su
favor, mismas que subsistiran para garantizar ¢l pago de los crédiios a su favor en
términos del presente.

In caso de ejecucion de una garantia real correspondiente a un Crédito Relacionado con
Proyectos (i) si el producto que se obtenga resulta inferior al monto del erdédito
correspondiente. incluyendo capital y accesorios, el acreedor sera considerado como
acreedor comin por el remanente y dicho Crédito Comun sera capitalizado de
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conformidad con las Clausulas 10.01, 14.01 y demas aplicables del Convenio Concursal,
v (ii) si el producto que se obtenga resulta superior al monto del crédito correspondiente,
incluyendo capital y accesorios, el excedente serd entregado a quien resulte procedente de
conformidad con los contratos base de la garantia y las disposiciones legales aplicables.

Los acreedores de Créditos Relacionados con Proyectos y de los créditos que les
corresponda el grado de “garantia real” de conformidad con el articulo 219 de la LCM
que no suscriban el Convenio Concursal o los Convenios Concursales de las Companias
Subsidiarias. segiin sea el caso, tendran el mismo tratamiento descrito en esta Clausula,

Clausula 10, Créditos Comunes

Seccion 10.01. Capitalizacion de pasivos

[:lpago de la totalidad de los Créditos Comunes se realizaramediante la capitalizacion del
100% de los mismos a través del Aumento de Capital, sujeto a lo previsto en el Convenio
““Concursal, y en particular con lo previsto en las Clausulas13 v 14.01 del mismo,
mediante la emision v entrega de un total de 223,302.767acciones representativas del
capital social de Homex, que se entregardn a los titulares de los Créditos Comunes, a
prorrata. por su parte alfcuota que les corresponda de los Créditos Comunes, con
independencia de las demds acciones que Homex emita para implementar y dar efecto
legal a la capitalizacion de saldos insolutos de los créditos comunes de las Compafiias
Subsidiarias (segiin se describe en las citadas Clausulas 13 v 14.01).

5] monto de las acciones antes referido (representativas del capital social de Homex)
podra ser ajustado. a prorrara, Gnicamente con el objeto de reflejar el porcentaje
actualizado que el monto definitivo de Créditos Comunes a cargo de Homex finalmente
representarda respecto a otros créditos comunes a cargo de la Comerciante (tanto de
Homex como de las deméas Compaiiias Subsidiarias). precisamente como resultado del
monto definitivo de las reservas contempladas en los Convenios Concursales de las
Compaifas Subsidiarias, esto es con motivo de las reservas, segin sea en cada caso, (i) de
acciones en lesoreria para estar en condiciones de capitalizar el monto remanente de
cualquier Crédito Relacionado con Proyectos cuando el Valor de la Garantia resulte
inferior al monto del crédito correspondiente. incluyendo capital y accesorios, conforme a
lo previsto en el Convenio Concursal, y. (i) descritas en el Formato LC-6/161 Seccion
24, para el pago de las diferencias que puedan resultar de las impugnaciones que se
encuentran pendientes de resolver.

Seccion 10.02. Créditos Relacionados con Proyectos
Debido a que Homex tiene el carcter de obligado solidario respecto de los Créditos

Relacionados con Proyectos. la Sociedad v los Acreedores Reconocidos Participantes
convienen que:
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a. Los Creditos Relacionados con Proyectos No Estratégicos, se extinguirdn hasta
donde alcance mediante dacion en pago de los bienes objeto de sus garantias, con
base en el valor que corresponda a dicho bien otorgado en garantia de
conformidad con su documento base de la garantia (“Valor de Garantia™). 1.0
anterior en ¢l entendido que si ¢l Valor de la Garantia resulta inferior al monto del
credito  correspondiente, incluyendo capital v accesorios, el acreedor serd
considerado como acreedor comuin por el remanente, mismo que serd capitalizado
de conformidad con las Clausulas 10,01, 14.01 y demas aplicables del Convenio
Concursal. En caso de que ¢l Valor de Garantia resulte superior al monto del
crédito correspondiente, incluyendo capital y accesorios, el excedente serd
entregado  al  deudor solidario  que hubiese otorgado la

L=

b. Los Créditos Relacionados con Proyectos Istratégicos,que hubiesen sido!
reactivados durante el procedimiento de Concurso Mercantil o en términos del
Convenio Concursal, seran pagados en los términos establecidos en los contratos,
convenios y demas documentos que constituyen la base de dichos Créditos
Relacionados con Proyectos Estratégicos. In consecuencia, los pagos de dichos
créditos se realizaran conforme a los contratos, convenios y demas documentos
anteriormente referidos, mediante el flujo de efectivo que la Comerciante reciba,
de tiempo en tiempo, con motivo de la venta de unidades habitacionales ubicadas
en cada uno de los desarrollos inmobiliarios que constituyen precisamente la
garantia real de los acreedores de los Creditos Relacionados con Proyectos
Estratégicos, cuya construccion, comercializacion v venta se logre en el curso
ordinario de negocios de la Comerciante, en ¢l entendido que cada Crédito
Relacionado con Proyecto [stratégico serd pagado con cargo al flujo de efectivo
que resulte de la venta de las unidades habitacionales que constituyen su propia
garantia real, sin perjuicio de las acciones y recursos que los acreedores tengan en
contra de Homex y/o las Compafiias Subsidiarias en lo personal, segin
corresponda,

¢. Los Créditos Relacionados con Proyectos [stratégicos que no se reestructuren
conforme al parrafo anteriory que sean parte de la No-Reactivacion de Lineas de
Crédito, se extinguiran mediante dacion en pago de los bienes objeto de sus
garantias hasta donde alcance ¢l Valor de la Garantia correspondiente; en el
entendido, sin embargo, que si et Valor de la Garantia resulta inferior al monto del
erédito correspondiente, incluyendo monto principal y accesorios, el acreedor sera
considerado como acreedor comiin por el remanente y, en consecuencia, dicho
Crédito Comiin sera capitalizado de conformidad con las Clausulas 10.01, 14.01 y
demas aplicables del Convenio Concursal.ln caso de que el Valor de Garantia
resulte superior al monto del crédito correspondiente, incluyendo capital y
accesorios, el excedente serd entregado al deudor solidario que hubiese otorgado
la garantia real correspondiente.

parantia real
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Seecion 10,03, Arrendamicntos Financieros

[ os créditos de los arrendamientos financieros celebrados por la Sociedad y reconocidos
en la Sentencia de Reconocimiento. se extinguiran hasta donde alcance mediante dacion
en pago de los bienes objeto de sus garantias, con base en el Valor de Garantia. Lo
anterior en el entendido que si el Valor de la Garantia resulta inferior al monto del crédito
correspondiente. incluyendo monto principal y accesorios, el acreedor sera considerado
come acreedor comim por ¢l remanente, mismo que serd capitalizado de conformidad con
las Clausulas 10.01, 14.01 y demas aplicables del Convenio Concursal. En caso de que el
Valor de Garantia resulte superior al monto del crédito correspondiente. incluyendo
capital y accesorios, ¢l excedente sera entregado a quien proceda en términos de la
legislacion aplicable.

Cliusula 11, Infonavit

El pago de los créditos reconocidos en favor del Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) sera realizado precisamente en los iérminos
del convenio celebrado con el Infonavit el 23 de febrero del 2015. mismo que fue
aprobado por el Conciliador y notificado al Juez. como consta en el acuerdo emitido por
el Juez el 10 de abril del 2015 (“Convenio Infonavit™).

Clausula 12, Créditos Subordinados

los acreedores de los Créditos Subordinados quedardn financiera y juridicamente
subordinados al resto de los acreedores de la Comerciante.

Los Créditos Subordinados seran reestructurades y pagados (a) en el septuagésimo
aniversario a partir de la Fecha de Cierre, en pesos mexicanos, sin devengar intereses y
sin ajustes inflacionarios o de cualquier otro tipo; o. (b) en caso de ser créditos
subordinados adeudados a Homex por sus Compaiifas Subsidiarias, estos seran
capitalizados a cuenta de cuentas por cobrar adeudadas a Homex por la correspondiente
Compaiiia Subsidiaria,

Lo anterior en el entendido que los Créditos Subordinados no podran ser pagados con
anterioridad a que sean pagados todos los demas Créditos Reconocidos con los grados a
los que hace referencia el articulo 217 de la LLMC. en cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 223 de dicho ordenamiento legal.

CUARTA PARTE: CREDITOS COMUNES DE __LAS COMPANIAS
SUBSIDIARIAS

Clausula 13, Pagos por Homex

B
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El Convenio Concursal establece que la Sociedad mediante la suscripeion y aprobacion
judicial del Convenio Concursal y de los Convenios Concursales de las Compaiiias
Subsidiarias.realizard, por subrogacion, elpago en favor de los acreedores de los Créditos
Reconocidos de las Compafifas Subsidiarias que se identifican en ¢l Formato LC 6/161
Seecion 26 del Convenio Concursal ("Créditos Comunes de Compaiiias Subsidiarias™).
realizando dicho pago mediante la capitalizacion y cntrega de acciones representativas
del capital social de la Sociedad.

En cumplimiento de este Convenio Concursal y de los Convenios Concursales de las
Compaiias Subsidiarias, en su caso, los Créditos Comunes de Compaiiias Subsidiarias
recibiran el tratamiento acordado para los Créditos Comunes conforme a la Clausulas
10.01, 14.01 del Convenio Concursal.

A partir de la capitalizacion, Homex, por subrogacion, serd el acreedor respecto de los
Créditos Comunes de las Compaiias Subsidiarias frente a las Companias Subsidiarias,
derechos que seran considerados como Créditos Subordinados y recibirdn el tratamiento
descrito en los Convenios Concursales de las Comparias Subsidiarias, esto es, serdn
capitalizados totalmente en acciones de las Subsidiarias correspondientes.

QUINTA PARTE: AUMENTO DE CAPITAL Y EMISION DE ()Bl;l("}A(?I()NRS:“-
CONVERTIBLES EN ACCIONES

Cliusula 14. Aumento de Capital v listado de acciones ¢n Bolsa

Seccion 14.01, Aumento de capital. Con ¢l objetivo de estar en condiciones de
capitalizar los Créditos con Opcion Sobre Capital, la Asamblea de Accionistas de
Homexaprobara, con anterioridad a la Fecha de Cierre, un aumento de su capital social
(el "Aumento de Capital™), de conformidad con lo siguiente:

a) Sujeto a lo previsto en ¢l Convenio Concursal respecto a la emision de acciones,
se deberan emitir las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal que scan neccesarias para estar ¢n condiciones de que su capital social
quede distribuido conforme al inciso ¢) siguiente (las “Acciones™).

b) Los Accionistas Actuales podran ejercer su derecho de preferencia para suscribir
las Acciones de conformidad con las disposiciones legales aplicables y fos
estatutos sociales de Homex.

¢) El Aumento de Capital deberd permitir que el capital social de Homex, antes de la
ditucion a que se refiere ¢l Convenio Concursal respecto a la suscripeion y pago
de las Acciones de Homex, quede distribuido de la siguiente manera:
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| Conjuntamente. los créditos relacionados a continuacion, en ol
entendido que (a) en todos los casos se utilizard el factor de
capitalizacion que determine la Asamblea de Accionistas. v (b)
podra constituirse uno o mas fideicomisos para supervisar v/o
Hevar a cabo el intercambio y la suscripcion y pago de las
Acciones y, de no ser requeridas, su cancelacion:

. Créditos con Opcion Sobre  Capital, incluyendo los
Créditos Comunes de las Compaiifas Subsidiarias.

ii.  Reserva de acciones en tesoreria para estar en condiciones
de capitalizar ¢l monto remanente de cualquier Crédito
Relacionado con Proyectos cuando el Valor de la Garantia
resulte inferior al monto del crédito correspondiente,
incluyendo capital vy accesorios conforme a la Seccion
10.02 del Convenio Concursal.

iii.  Reserva de acciones para el pago de las diferencias que
puedan resultar de las impugnaciones que se encuentren
pendientes de resolver, de conformidad con el articulo 153
de la LCM.

Sin perjuicio de lo anterior, se debera autorizar, antes de la Fecha de Cierre y mediante la
Asamblea de Accionistas, que se constituya una reserva de acciones que se mantendran
en tesoreria para estar en condiciones de hacer frente a (i)las Obligaciones Convertibles
en Acciones que, conforme a la Cliusula 15.01 del Convenio Concursal, corresponderan
a los Suscriptores de Obligaciones Convertibles: (ii) al Plan de Opciones a Créditos
Comunes, conforme a la Clausula 15.02 del Convenio: v, (iii) el Plan de Incentivos que
corresponderd a la Administracion Actual, conforme a lo previsto en la Clausula 15.03
del Convenio Concursal.

Para efectos de claridad. la distribucion del capital social de Homexdescrita en la presente
Clausula se encontrara sujeta a la dilucion que sufran los entonces accionistas por la
conversion en acciones de las Obligaciones Convertibles en Acciones, del Plan de
Incentivos y del Plan de Opciones a Créditos Comunes, de conformidad con lo previsto
en el Convenio Concursal. In todo caso, se debera dar cumplimiento a las disposiciones
de la Ley del Mercado de Valores.

Antes de la Fecha de Cierre, se debera celebrar otra Asamblea de Accionistas en la que se
resuelva, sujeto a los términos v condiciones que se establecerdan en las resoluciones
correspondientes, la aprobacion y emision de las Obligaciones Convertibles en Acciones
v la emision de acciones de tesoreria para cubrir, precisamente, la subsecuente conversion
de las Obligaciones Convertibles en Acciones en acciones representativas del capital
social de Homex.
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Seceion 14.02. Listado de acciones en Bolsa. Las acciones representativas del
capital social de Homex, que resulten con posterioridad a la capitalizacion de pasivos de
los Créditos con Opceién a Capital previstos en el Convenio Concursal, deberan estar
nuevamente listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV”) y ¢n circulacion entre ¢l
piblico inversionista antes de la Fecha de Cierre. Para ello, Homex deberd, entre otras
cuestiones previstas en la legislacion aplicable y/o por Jas autoridades competentes,
presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") y/o a la BMV (a) los
estados financieros auditados de los ejercicios fiscales concluidos los afios 2013 y 2014.
respectivamente, asi como el reporte anual de dichos ejercicios, previamente aprobados
por la Asamblea de Accionistas de Homex; vy, (b) los balances trimestrales de los
ejercicios sociales concluidos los anos 2013 y 2014, asi como el primer trimestre del
ejercicio social 2015, asi como la informacion adicional que para tales efectos requiera
dicha Comision conforme a la legislacién y normatividad aplicable. Asimismo, se debera
preparar y presentar solicitud de actualizacion de la inscripeion, de las acciones emitidas

y a ser suscritas y pagadas derivado de (a) los Créditos con Opcion Sobre Capital, |/
incluyendo los Créditos Comunes de Companias Subsidiarias, (b) la conversion de fas

Obligaciones Convertibles en Acciones, (c) las acciones de tesoreria emitidas en relacion
al Plan de Incentivos. (d) las acciones de tesoreria emitidas en relacion al Plan de ™

Opciones a Créditos Comunes, y (¢) reservas para capitalizar créditos, en los términos
descritos en el Convenio Concursal, en ¢l entendido de que el referido proceso de
“actualizacion™ de inscripeion de las acciones debera surtir efectos previo a la Fecha de
Cierre. Para tales efectos, Homex debera implementar todos los actos juridicos y pasos
necesarios para obtener dicha actualizacion, por actualizacion, ante la CNBV asi como la
actualizacion de la inscripeion de las acciones representativas del capital social de Homex
que resulten de la capitalizacion de pasivos y emisién de Acciones prevista cn este
Convenio Concursal en la BMV, en cada caso, antes de la Fecha de Cierre.

Clausula 15, Emision de Acciones de Tesoreria

Seecion 15.01. Obligaciones convertibles en Acciones

Se debera aprobar, antes de la Fecha de Cierre, la emision de Obhigaciones Convertibles
en Acciones (las "Obligaciones™), cuyo valor total agregado serd dehasta por la cantidad
de $1.500°000,000.00 M.N.. cuyos términos y condiciones principales se describen en el
Anexo “3”del Convenio Concursal, a los plazos ahi determinados. otorgando el derecho
a sus beneficiarios de intercambiar las Obligaciones por una cantidad especifica de
acciones representativas del capital social de Homex bajo los términos y condiciones que
se describen en el Anexo “3” vy. en consecuencia, se deberan emitir las acciones
correspondientes antes de la Fecha de Clerre que se conscrvaran en la tesoreria de Homex
para permitir el posterior ejercicio de dichas Obligaciones (“Conversion _de
Obligaciones™). '

l.a emision y la eficacia de dichas Obligaciones estara sujeta a que ocurra la Fecha de
Cierre v a otras condiciones suspensivas previstas en el documento que se acompana al
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Convenio Concursal como Anexo “5™ asi como aquellas resoluciones que al efecto se
adopten por la Asamblea de Accionistas de Homex.

Seccion 15.02. Plan de Opciones a Créditos Comunes

Se debera aprobar la emision de acciones respecto a cierto Plan de Opciones a Créditos
Comunes (“Plan de Opciones a Créditos Comunes™), cuyos términos v condiciones se
describen en el Anexo “6”del Convenio Concursal, a los plazos ahi determinados,
otorgando el derecho a sus beneficiarios para adquirir hasta el 10% (diez por ciento) del
capital social de Homex, posterior a la capitalizacion del Aumento de Capital y a la
Conversion de Obligaciones. pero sin considerar las acciones guc se emitiran bajo el Plan
de Tacentivos (asi como cualesquier otras acciones a emitirse con posterioridad a la Fecha
de Cierre). y. en consecuencia. la Asamblea de Accionistas emitird las acciones
correspondientes que se conservarin en la tesoreria de Homex para permitir el posterior

ejercicio de adquisicion del Plan de Opciones a Créditos Comunes.

J'a emision v validez de dicho Plan de Opciones a Créditos Comunes estara sujeto a que
ocurra la Fecha de Cierre y a otras condiciones suspensivas previstas en el documento
que se acompafia al presente como ANexo “6”. asi como aquellas resoluciones que se
adopten por la Asamblea de Accionistas de Homex.

Scecion 15.03, Plan de Incentivos

Se deberd aprobar la emision de un plan de incentivos en beneficio de los empleados
clave de Homex (“Plan de Incentivos™ que. en su caso, (a) identifiquen, en conjunto,
Homex y los Promotores del Convenio Concursal. antes de la Fecha de Cierre; y/o (b) el
Conscjo de Administracion de Homex a partir de la Fecha de Cierre, con la finalidad de
que. una vez cumplidos y satisfechos diversas métricas (mismas que se consideraran en

-

base a lo previsto en el Plan de Negocios de Homex publicado ¢l 6 de mayo del 2015),

ciertos empleados clave sean recompensados con ciertas acciones representativas del
capital social de Homex.

EI TTM EBITDA y ¢l TTM HousingCollection, segun dichos términos se definen en el
Anexo “7” del Convenio Concursal. de cada periodo. el bono sobre capital elegible y los
pagos de rendimiento seran de acorde a la siguiente tabla:

(Aliliones de pesos) Inicial 2816 2017 2018 019 2020

Nono sobre Capital Total

Flegible!" so% 4% 4% W 405 4%

Bones TTM EBITDA 24% 14% 24% 2.4% 2.4%
Honos TTM

HousingCollections 1 6% 16% L% 1.6% 1.6%
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Metas de rendimiento establecidas en
el Plan de Negocios

TIM EBITDA 1764 2439 3338 3878 4264
FIM Housimglolleehions 95313 11,764 15,298 17,749 19,459

< () §hx Plan de Negocios= U U%

Pagos por desempenio 0 80x% Plan de Negacios = 30 0%
1 (i Plan de Negoctos = 73 0%

1 20x Blan de Negocios = 1000%

=1 30x Plan de Negocios = 130 0%

(Dilnclusive del otorgamuento imcial equivalente al 3% de las Acciones Comunes de Homex

Restructurada (ReorganizedHomexContnan Stack), el maxima, principal de Jas Acciones &
Comunes de Homex Restrucwrada (ReorganizedHomexCommon Stock) dispontbie para fa :

emision bigo ¢l Plan de Incemivos sera equivalente al 25% de las Accwones Comunes de

Homex Restructurada (KeorganizedtlomexCommon Stock) posienior a la capiahzacion del

Aumcito de Capital. la Conversion de Obhgaciones y el Plan de Opeiones a Creditos .
Comunes ¢
(23 leos  enedores  de  las Acciones Comunes  de Homes  Restructurada ) o
(ReorgamizediomexCommon Stocky oworgadas por la sociedad como parte del primer aumento ! oy

estaran imposibilitados de wanskenn sus acciones antes del 31 de diciembre del 2047, dicho

monto, no pagado, no serd sujeto a ol back £
b Uy
{3) Otorgamiento sobre el 100% obtenido durante ¢l 2016 4 2017 serd pagado en ¢f 31 de &

dicwembre del 20018, dicho monto, no pagado, no sera sujelo a ¢ faw beack

Clausula 16. Notificacion al Juez con relacion a los Aumentos de Capital

De conformidad con el articulo 155 de la LCM. el Conciliador habra informado. en su
oportunidad, al Juez el Aumento de Capital, a efecto de que el Juez lo notifique. en su
caso, a los Accionistas Actuales con el proposito de que éstos puedan cjercer sus

derechos de preferencia dentro de los quince dias naturales siguientes a su notificacion.

SEXTA PARTE: RESERVAS

Cliausula 17. Reservas para el pago de diferencias pendientes de resolver

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 153, segundo parrafo, de la LCM, el
Convenio Concursal contempla las reservas descritas en ¢l Formato LC-6/161 Seccion
24 para ¢l pago de las diferencias que puedan resultar de las impugnaciones que s¢
encuentran pendientes de resolver.

Cldusula 18. Reservas para ¢l pago de obligaciones fiscales por determinur

] Convenio Concursal contempla las reservas descritas en el Formato 1.C-6/101
Seccion 25 para el pago de obligaciones liscales pendientes de determinar.
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SEPTIMA PARTE: GOBIERNO CORPORATIVQ

Clausula 19, Consejo de Administracion v Etica Empresarial

Seccion 19.01 Consejo de Administracion

A partir de la Fecha de Cierre y hasta, ¢ inclusive, la fecha en que sca efectiva la
Conversion de Obligaciones, Homex debera ser administrada por un Consejo de
Administracion el cual deberd estar integrado por 7 (siete) miembros quienes deberdn ser
clectos, mediante resolucion de la Asamblea de Accionistas. en los términos del
documento que se acompana al Convenio Concursal como Anexo “8”.

Seceion 19.02 Comités

l.a Comerciante, en caso de que no lo esté, deberd de prever dentro de sus estatutos
sociales un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Corporativas, mismos que
deberdn estar integrados por miembros independientes.

Sececion 19.03 Director de Reestructura

I:n o antes de la Fecha del Cierre, Homex debera contratar a un Director de Reestructura,
previa aprobacion de los Promotores del Convenio Concursal. quien debera (i) revisar,
entre otras cosas, el flujo de la Comerciante, la administracion, la tesoreria. todas las
cuentas que estén en funcion asi como la administracién v la estructura de la Comerciante
incluyendo propuestas de financiamientos de provectos. (ii) hacer recomendaciones
directas al nuevo Consejo de Administracion, v (iii) asistir a la implementacién en todos
los actos corporativos, de administracion asi como cualquier acto requerido por el nuevo
Consejo de Administracion.

OCTAVA PARTE: VARIOS

Cliusula 20, Reactivacion de lineas de erédito

La Comerciante negociard con las instituciones bancarias acreedoras de los Créditos
Relacionados con Proyectos Estratégicos la reactivacion de las lineas de crédito
relacionadas con dichos Créditos Relacionados con Proyectos Estratégicos, bajo los
términos y condiciones que sean satisfactorios a los Promotores del Convenio Concursal
(“Reactivacion de Lineas de Crédito™). Los pagos a partir de la Reactivacion de 1ineas de
Crédito se realizaran mediante el Mujo de efectivo que la Comerciante reciba, de tiempo
en tiempo, con motivo de la venta de unidades habitacionales ubicadas en cada uno de los
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desarrollos inmobiliarios que constituyen la garantia real de las instituciones bancarias
acreedoras de los Créditos Relacionados con Proyectos Estratégicos, cuya construccion,
comercializacion y venta se logre en el curso ordinario de negocios de la Comerciante, en
el entendido que. cada Crédito Relacionado con Proyecto Estratégico serd pagado con
cargo al flujo de efectivo que resulte de la venta de las unidades habitacionales que
constituyen su propia garantia real, sin perjuicio de las acciones y recursos que los
acreedores tengan en contra de Homex y/o las Compaiias Subsidiarias en lo personal,
seglin corresponda.

Lo anterior en el entendido que la Reactivacion de las Lineas de Crédito estard sujeta a
las condiciones siguientes: (i) que la Comerciante cumpla los requisitos y condiciones
establecidos en los contratos relativos a dichos Créditos Relacionados con Proyectos, con
las modificaciones que, en su caso, sean aceptables para el acreedor respectivo a fin de
estar en posibilidad de reactivar los Créditos Relacionados con Proyectos Estratégicos,
(ii) que sc obtengan las autorizaciones corporativas y de los comités de los acreditantes, y
(i) que Homex y/o las Compaiias Subsidiaras relacionadas, segln corresponda,
obtengan las autorizaciones necesarias.

NOVENA PARTE: CONSECUENCIAS DEL CONVENIO CONCURSAL

Clausula 21. Impuestos

las partes convienen en que actuaran de buena fe en la estructura ¢ implementacion del
Convenio Concursal, tratando de optimizar todos aquellos gastos y costos que se lleguen
a originar. La Comerciante indemnizara a los acrcedores sobre cualquier impacto fiscal
que se llegue a derivar en la implementacion de los Instrumentos de Reestructura asi
como del Convenio Concursal. La Sociedad se compromete a entregar a los Acreedores
Reconocidos Participantes una opinion fiscal, de asesor externo a satisfaccion de los
Promotores del Convenio Concursal, en relacion al impacto fiscal que resulte en la
implementacion de los Instrumentos de Reestructura asi como del Convenio Concursal.

Cliusula 22. Documentos Adicionales

[.as partes del Convenio Concursal, segin corresponda, se obligan a llevar a cabo todos
los actos necesarios a efecto de ratificar en todos los términos tanto ¢l Convenio
Concursal como cualquier otro acuerdo que emane del mismo. incluidos los Instrumentos
de Reestructura, y los respectivos Convenios Concursales de las Compaiiias Subsidiarias.

Cualquier Acreedor Reconocido No Participante tendra el beneficio de acogerse a fos
términos y condiciones que la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes
establezcan mediante el Convenio Concursal, los Instrumentos de Reestructura y/o
cualquier documento relacionado con los mismos.
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Cliusula 23, Efectos del Convenio Concursal

A partir de que el Convenio Concursal sea aprobado por el Juez, y que se cumpla la
Fecha de Cierre, todos los embargos trabados sobre los bienes de la Sociedad se
extinguiran. En adicion, los Acreedores Reconocidos Participantes se desistiran de los
juicios seguidos en contra de la Comerciante, y la Sociedad se desistird de todos los
juicios seguidos en contra de los Acreedores Reconocidos Participantes (ambos, con
excepeion de aquellos relacionados con fraudes) y se obligan a solicitar, en cumplimiento
de la presente Clausula, cuando asi sea aplicable, la extincién y cancelacion de cualquier
embargo trabado en su contra o en contra de cualquiera de las subsidiarias de cada parte:
en ¢l entendido de que la otra parte se obliga en este acto a consentir con dichos
desistimientos y, en consecuencia, a renunciar en forma expresa a cualquier derecho o
accion para solicitar el pago de gastos y costas, asi como dafios y perjuicios, que deriven
o pudieren llegar a derivar precisamente de los desistimientos de los juicios seguidos en
términos de la presente Clausula.

i todo caso. la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes se obligan a no
iniciar cualquier accion. denuncia. demanda o reclamacién, segin sea el caso, en contra
de los Acreedores Reconocidos Participantes v de la Comerciante, respectivamente, asf
como sus accionistas. directores y funcionarios, segiin sea el caso, por cualquier accion u
omision ocurrida con anterioridad a la Fecha de Cierre, excepto por aquellas producto de
fraudes realizados por alguna de las partes, por lo que en este acto renuncian
expresamente a dichos derechos.

Clausula 24. Extinciéon de Pasivos v otras obligaciones

Con la aprobacion de este Convenio Concursal, y que se cumpla la Fecha de Cierre, se
extinguira, modificard o reestructurard totalmente el pasivo de la Sociedad en los
términos aqui previstos, segin sea el caso, incluvendo los Créditos Comunes. los
Créditos con Garantia Real, los Créditos con Privilegio Especial o cualquier otro pasivo,
segun sca el caso.

Una vez que haya quedado aprobado el Convenio Concursal y que se cumpla la Fecha de
Cierre. la administracion de la Sociedad queda autorizada para efectuar los registros
contables necesarios para reflejar de manera fidedigna en su contabilidad y en los libros
de la Sociedad la nueva estructura de capital y pasivos de la Sociedad.

Asimismo. todas las acciones preferentes, obligaciones, acciones ordinarias, opciones v
olros valores basados en acciones de la compaiifa, con excepcion de las acciones
ordinarias de los Accionistas Actuales y Actual Administraciony de aquellas autorizadas
en términos del Convenio Concursal y de Convenio Concursal de las Compafias
Subsidiarias que estén en circulacion antes de la Fecha de Cierre. en su caso, deberan ser
extinguidas v sus tenedores no recibiran recuperacion alguna.
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Por altimo. Homex se compromete a pagar, a mas tardar en la Fecha de Cierre, en
efectivo. todos los honorarios y gastos y honorarios devengados ¢ incurridos por cada uno
de los asesores financieros, fiscales y legales contratados por, y representando a. la
Comerciante: en el entendido, sin embargo, que el total de los honorarios previamente
pagados y a pagarse por Homexa los asesores financicros, fiscales y legales contratados
por, y representado a, la Comerciante en relacion a la reestructuracion de los pasivos de
la Comerciantey al procedimiento de concurso mercantil deberdn estar limitados a la
cantidad maxima prevista en el documento que s¢ acompana al presente como Anexo

ii{)ﬂ

Con independencia de o anterior, Homex debera cubrir integramente los honorarios y
gastos devengados en favor del Conciliador. precisamente en los términos y en
cumplimiento a lo dispuesto en ¢l contrato de honorarios suscrito por Homex con el
Conciliador.

Cliusula 25. Obligatoriedad

[] Convenio Concursal, aprobado por el Juez en términos del articulo 165 y 166 de la
[.CM. obliga a la Sociedad y a todos los Acreedores Reconocidos, tanto ausentes como
disidentes. en los términos de la LCM.

Una vez aprobado el Convenio Concursal por ¢l Juez, el cual obligard a todos los
Acreedores Reconocidos de acuerdo a la Sentencia de Reconocimiento, establecera el
tratamiento vy el alcance de la reestructura de todos los créditos en contra de la Sociedad.
lgualmente, como lo establece el articulo 166 de la LCM, cualquier tratamiento que el
Convenio Concursal, asi como la sentencia que lo aprueba, establezca cn favor del
Sociedad solo se entenderd respecto de ésta, y no respecto de los obligados solidarios,
avalistas, fiadores y demas codeudores, coobligados y garantes de la Sociedad, salvo
consentimiento expreso del acreedor del crédito reconocido de que se trate.

DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

e /
Por: e AL
Nombre: Carlos Javier Moctezuma Velasco
Cargo: Apoderado. con facultades de dominio, en términos de la
escritura phblica que se acompaifia al presente Convenio
Concursal como Anexo “A-1".

150617 HOMEX

[Siguen Hojas de Firma de Acreedores Reconocidos Participantes)
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ANEXQO “17
Consejo de Administracion actual

Miembros Cargoe

Fustaguio Tomas de Nicolas Guti¢rrez Presidente
Gerardo de Nicolas Guti¢rrez ConsejeroPropietario

Tuan lgnacio Steta Gandara Consejero Independiente

[.uis Armas Rousse Consejeroindependiente

Jaime Cortés Rocha Consejerolndependiente

Tad
]
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Contratos de Lineas de Crédito a reactivarse

Acrecdaor Cantidad Reconocida Saldo Insoluto _al 15 de
junio del 2015, incluvendo
principal e infereses

reconocidos a la fecha

Banco Mercantil del Norte, $275.410,171.00 $275,410,171.00
S.A.
Banco Santander (México). $947.038,892.00 $1.008,233,588.00

S AL (4 Créditos Puente)

Banco Inbursa, S.A. $82,753,587.00 $185,754,743.00
Banco Nacional de México, $2,069,855,744.00 $2.169,855,744.0
S.A.

6 posibles contratos de lineas de erédito a reactivarse, celebrados con Banco
Santander, S AL
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ANEXO “3»
Lineas de Créditos no reactivados

F'odos aquellos créditos que no sean créditos puente, no seran reactivados v seran tratados
en la forma prevista en el Convenio Concursal respecto a la No-Reactivacion de ©ineas
de Crédito.

lLo anterior, se refiere a lineas de crédito con las siguientes entidades:

* Banco Inbursa, S.A.. Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Inbursa
* HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mualtiple
e Banco Base, S.A., Institucion de Banca Multiple
Bank of America
e Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito

e Banco Mercantil del Norte, S A, Institucion de Banca Miltiple Grupo Financiero
Banorte

¢ Banco Santander (México). S.A. Institucion de Banca Multiple. Grupo
Financiero Santander

Asimismo, ninguna linea de arrendamiento, lincas de factoraje, derivados ni créditos
simples seran reactivados.
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ANEXO “4”
Miembros del Comité Informal

Los Miembros del Comité Informal son los siguientes:

- Alden Global Capital LLC, en su capacidad de Gerente de Inversiones de Alden
Global Adiero BPI Fund, Ftd.

- Alden Global Capital LLC, en su capacidad de Gerente de Inversiones de Alden
Global Opportunities Master Fund, L.P.

- Alden Global Capital LLC. en su capacidad de Gerente de Inversiones de
Turnpikelimited

- Alden Global Capital 1LLC, en su capacidad de Gerente de Inversiones de

DunganPartners L..P.

- BSOF Master Fund L.P.

- Castle Union LLC

- Nomura Securities International, Inc.

- Redwood Capital Management, LLC en su capacidad de Gerente de Inversiones
de Redwood Master Fund, Lid.

- RiverBirch Capital, LLC, ¢n su capacidad de Gerente de Inversiones de
RiverBirch Master Fund, LP v P RiverBirch. Lid.

- Silverpoint Capital. L.P.
- Pioneer Institutional Asset Management, Inc.

- Blue Crest Capital Management (New York), LP
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ANEXO «3»

RESUMEN DE LOS TERMINOS PARA EMISION DE OBLIGACIONES

CONVERTIBLES EN ACCIONES

El siguiente documento es un resumen de los términos y condiciones para las
Obligaciones Convertibles en Acciones® bajo el cual Desarrolladora Homex, S.A.B. de
C.V.. debera ser deudor y sus subsidiarias y afiliadas deberan ser garantes.

CDeudor:

Desarrolladora Homex, SAB de C.V. { el 1 ‘Deudor” }

Garantes:

I8,
19.
20).
21,
22,
7
24
a partir de la Fecha de Emision y cualquier futura subsidiaria o

(.asas “le del Centro, 5. de R.L. dc, ( .V.

Casas Beta del Noroeste. S. de R.L. de C.V.
Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V.
Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de C.V,
CT Loreto, S. de R.L.. de C.V.

Administradora PICSA. S.A. de C.V.

Altos Mandos de Negocios. S.A. de C.V.

Homex Amuéblate, S.A. de C. V.

Aerohomex, S.A. de C.V,

Homex Global, S.A. de C.V.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V.

CT CommercialProperty, S. de R.L. de C.V.
Desarolladora de Sudamerica. S.A. de C.V.
Edificaciones Beta, S. de R.1.. de C.V,

Homex Central Marcaria, S.A. de C.V.

Homex HI, S.A. DE C.V,

HomexAtizapan, S.A. de C.V. (Majority interest)
Hogares del Noroeste, S.A. de C.V.
OpcionHomex, S.A. de C.V.

Sofhomex. S.A. de C.V. SOFOM ENR

Mexaval. S.A. de C.V. SOFOM ENR

HXMTD. S A. de C.V.

Cualquier otra subsidiaria o afiliada del Deudor en existencia

afiliada del Deudor.

Agente
Administrativo;

f.f\_c?éfé}'iﬁi11ar|

llunm_‘.mm tiel

[A determinar]

“ Todos los términos capitalizados wtilizados v que no estén definidos agui de otra manera deberan tener ¢l
significade adscrito a los mismos en el Convenio Concursal a la cual este Anexo esta ligado,
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Agente
Administrativo:

Acciones:

Honorarios
Asesores ;i
Trustee

i
Obligaciones
Convertibles  en

" recursos de las Obligaciones Convertibles en Acciones sea utilizado

Se debera incluir una condicion de cierre que prevea que parte de los

para ¢l pago, en su totalidad, en la Fecha de Emision, de (i) el
“WorkFee” (segin dicho termino se define en el Acuerdo de
Exclusividad y Preferencia del 30 de abril del 2014 celebrado entre |
el Deudor y ciertos de los tencdores de los bonos emitidos por |
Homex en los afos 20035, 2009 y 2012):; (i) los honorarios
devengados y no pagados y gastos de los asesores legales,
financieros y fiscales, incurridos en la representacion, de (a) los
Acreedores de las Obligaciones Convertibles en Acclones, (b) el
comité informal integrado por un grupo que representa parie de los
tenedores de los bonos emitidos por Homex en los afos 2005, 2009
v 2012 (“Bonos del Deudor™); y (¢) del fiduciario de la emision de
Bonos del Deudor; (iii) los honorarios devengados y no pagados y
gastos del Agente Administrativo; y, (iv) los honorarios devengados |
y no pagados y gastos del propio fiduciario de la emision de Bonos |
del Deudor. Para evitar confusiones, dichos honorarios devengados
son aquellos devengados con efectos a partir de la fecha de emision
de los Bonos y hasta, ¢ inclusive, la Fecha de Emision.

Nuevas obligaciones convertibles en acciones a ser emitidas por el
Deudor (el “Obligaciones Convertibles en Acciones™)

Pesos Mexicanos

0 moneda
aplicable:
Acreedores ¥

Compromisos:

Las Obligaciones Convertibles en Acciones deberd realizarse en
pesos mexicanos. Todos los préstamos, pugos y calculos (incluso |
con respecto al principal y a los intereses deberd ser en pesos |
mexicanos). :
Jas partes que firmen la carta de compromiso relacionada con las
Obligaciones Convertibles en Acciones (0 sus cesionarios, como se
autorice en la carta de compromiso) (individualmente el “Acreedor”
v conjuntamente los “Acreedores™). La carta de compromiso debera
también exponer ¢l compromiso respectivo a cada Acreedor.

Cantidad $1.,500°000.000.00 M.N,

Principal:

Condiciones  de | Sera valido, y surtird plenos efectos legales, cuando se cumplan (a)
Cierre: las condiciones para la validez del Convenio Concursal, segin lo

b

LIS, Sl SRS rvattvinhes LRSS =
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financiamientos similares y que sean en todos sentidos aceptables
para los Acrecdores.

de

Fecha de | Fecha v hora concurrente con la Fecha de Cierre.
Emision: |
Fecha de | Bl séptimo aniversario de |
Vencimiento: Vencimiento™).
. Garantias: ] Deudor y los Garantes otorgaran una garantia en primer grado
: sobre los activos libre de gravamenes y en segundo grado sobre
todos los activos que cuenten con garantia previa, al momento de
existir - cualguicr  evento  de  incumplimiento
Ninanciamiento material y otros contratos de los que Homex sea
parte a partir de la Fecha de Emision, como se determine por los
Suscriptores de Obligaciones Convertibles.

dago por | El Deudor no podra pagar anticipadamente todo el monto principal o |

adelantado: una porcion del mismo de las Obligaciones Convertibles en
Acciones antes de la Fecha de Vencimiento.

Interés: - I’ag"adcro. a opci:ﬁri"dér Deudor, en razén del 4.5% al ailo o en
efectivo a 3.5% al afio. en cada caso en un base semi-anual hasta ¢
inclusive el 31 de diciembre de 2020 v, con posterioridad, pagadero
en efectivo a 4% al afio en una base semi-anual, en cada caso. en
arras.

Cumplimiento | Homex deberd presentar su reporte anual en el formato 20-F por los

SEC/US Listing

afios fiscales concluidos los dias 31 de diciembre del 2013 y 2014, y

contados a partir de la Fecha de Emision.

Asimismo., lomex causard que

Commission)y a través de ADRs o su equivalente, a mas tardar en la
fecha en que los Suscriptores de Obligaciones Convertibles asi lo

a Fecha de Emision (la “Fecha de |

cualquier

cualquier otro reporte que sea necesario presentar, segin sca cl caso,
bajo la seccion 12 o 15(d) de Ley de Valores de 1934, segun sca |
modificada de tiempo en tiempo. no después de nueve meses |

sus certificados  de acciones |
depositadas (American Depository Shares) (“ADRs”™). cada uno
representando seis acciones de Homex, post-concurso, v cualesquier |
otras acciones emitidas o a ser emitidas en relacion al Convenio
Concursal, incluyvendo las Obligaciones Convertibles en Acciones,
sean listadas en una reconocida bolsa nacional registrada con la |
Comision de Valores de EEUU (US Securities and Exchange |

requieran por escrito (“Fecha de Listado™): en el entendido que, en |
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ningin momento, los Suscriptores de Obligaciones Convertibles

podran solicitar que la Fecha de Listado suceda antes del primer

aniversario de la Fecha de Emision.

Ciertos Acreedores y los miembros del comité informal recibiran

derechos de registro ordinariamente otorgados a inversionistas |
significativos en compaiifas emergiendo de una restructura en los

Estados Unidos de América; dichos derechos de registro deberan ser
en forma y contenido razonablemente aceptables a los Suscriptores
de Obligaciones Convertibles. Dichos derechos de registro serén

aplicables Gnicamente declaraciones registrales en los Estados

Unidos de América.

pago a cada Acreedor con respecto a sus responsabilidades fiscales
en relacion a los ingresos por intereses que resulten de cualquier
pago en especic a dicho Acreedor para el ejercicio social anterior.
Dicha responsabilidad fiscal debera calcularse a una tasa de
retencion que resultare aplicable en funcion tanto de lo previsto por
la Ley del Impuesto sobre la Renta, como de los Tratados para Evitar
la Doble Tributacion que tiene celebrados México. conforme resulte
aplicable en cada caso.

Conversion
Opcién  de
Acreedores:

fos

Si ocurre un evento de incumplimicento, un Cambio de Control, una

oferta inicial pablica (en caso de ser aplicable) o una segunda oferta
publica (en caso de ser aplicable) en cualquier momento antes del
primer aniversario de la Fecha de Emision, a opeion de cada

Acreedor, todo 0 una porcion de la cantidad a prorrata de dicho |

Acreedor del entonces monto adeudado y no pagado de las

o

Obligaciones Convertibles en Acciones, podrd ser convertido en la

| cantidad a prorrata de dicho Acreedor de 783,695,617 acciones de

las acciones ordinarias representativas del capital social de Homex |

las Acciones representativas del capital social de Homex (post-
concurso), (i) incluvendo el efecto de dilucion correspondiente sobre
las acciones ordinarias de Homex representativas de su capital social
(post-concurso), que resulte del Aumento de Capital, pero {(ii) atin
sujeto al efecto de dilucion con motivo de las acciones ordinarias de
Homex a emitirse para cubrir las acciones requeridas bajo ¢l Plan de
Incentivos y el Plan de Opciones a Créditos Comunes a que s¢
refiere el Convenio Concursal.

Comenzando en ¢l primer aniversario de la Fecha de Emision y hasta

la Fecha de Vencimiento, a opcion de cada Acreedor, todo o una
Bt b I st et oo ik S B ik A 3
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Conversion
- Obligatoria:

Acciones podrd ser convertido en la cantidad a prorrata de dicho
Acreedor de 783,695.617acciones de las acciones ordinarias
representativas del capital social de Homex post-concurso,

monto adeudado v no pagado de las Obligaciones Convertibles en

Cada Obligacion deberd prever la conversion obligatoria en dicha
cantidad a prorrata del Acreedor del nimero de acciones de las

Homexreferidas en la seccion anterior al momento de que ocurra el
primero de los siguientes eventos:

I. Los Acreedores hayan convertido obligaciones, en total, de
mas del 30% de la Cantidad Principal original de las
Obligaciones Convertibles en  Acciones, en  acciones
ordinarias representativas del capital social de Homex.

Pd

publica, de ser aplicable, para una oferta total de no menos de

comisiones v gastos de los suscriptores) y que proporcione a
Homex  un  wvalor  patrimonial de al  menos
$15.000°000.000.00 M.N. (“Oferta Pablica de Compra
Calificada™); o,

3. Fecha de Vencimiento.

Pactos
{covenanis):

sentidos, aceptables para los Acreedores, incluyendo los siguientes:
Pactos Afirmativos:

Homex en la que se vayan a elegir miembros del Consejo de
Administracion, el Consejo de Administracion de Homex
presentard a los accionistas, para su aprobacion, la propuesta
de los miembros del consejo a ser designados por los

=8 del Convenio Concursal:
2. Presentacion de los Estados Financieros:
3. Certificados de Cumplimiento:
4. Avisos de Eventos Materiales;
5. Derechos de Inspeccion:
6. Seguros:

similares con financiamientos parecidos que sean. en todos los

I. En cada Asamblea anual u otra Asamblea de Accionistas de |

acreedores que representen la mayoria de la cantidad.
principal de las Obligaciones Convertibles en Acciones |
(“Mayoria de Acreedores™). como se contempla en el Anexo
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acciones  ordinarias  representativas  del  capital  social  de |

Homex complete una oferta pablica inicial o segunda oferta

$3.000°000,000.00 M.N. (antes de la deduccion de las

i i i M et
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9,
10.
1.

Pactos Negativos:

Libros y Registros;

Propiedades:

Cumplimiento de las leyes:
Aprobaciones Gubernamentales: y
Uso de los ingresos.

#

% N o

No emitir acciones, excepto las que se relacionen con el Plan
de Opciones a Créditos Comunes, Plan de Incentivos (MI1P) o
Oferta Publica de Compra Calificada;
(a) Un pacto que restrinja el otorgamiento de gravamenes por :
parte del Deudor y los Garantes que sean distintos a los que
estén en existencia a partir de la Fecha de Emision, y by un |
pacto que restrinja la capacidad del Deudor y de los Garantes |
para otorgar gravamenes, a menos que dichos acuerdos sean
aprobados por el Consejo de Administracion de Homex;
No se incurrira deuda diferente al nuevo Contrato |
Adamantine. ¢l Nuevo Contrato Lagatus, el contrato de
crédito relacionado a la Infraestructura Infonavit, los otros |
créditos puente reactivados en  términos  del Convenio
Concursal y las nuevas instalaciones de créditos puente |
aprobados por el Consejo de Administracion de Homex:
Cambios fundamentales.

fnversiones;

Garantias o pasivos contingentes;

Dividendos y Re-compra de acciones:

Transacciones afiliadas; y

Sujeto a cualquier aumento que se requiera para cumplir con
el requerimiento de directores “independientes” bajo el Ley
del Mercado de Valores, ningin aumento del nimero de |
miembros del Consejo de Administracion de Homex, el cual f
se fijara en siete miembros a partir de la Fecha de Emision.

Terminacion
Opeional de los
Suscriptores  de
Obligaciones
Convertibles.

Los eventos consuetudinarios
consistentes con financiamientos similares que sean. en todos los
sentidos, aceptables para los Acreedores.

Cada Suscriptor de las Obligaciones Con
de terminar su obligacién de adquirir las Obligaciones Convertibles
si alguno de los Suscriptores de Obligaciones Convertibles que |
formen parte de la administracion y/o direccion del Deudor incumple
con su obligacion de adquirir su parte de las Obligaciones |
Convertibles. i
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Evento

Incumplimiento

“de Obligaciones
Convertibles

La obligacion de los Suscriptores de las Obligaciones Convertibles
de adquirir las Obligaciones Convertibles terminara, en cualesquiera

DESARROLLADORA HOMEX. SA.B. DE C.V.

de los siguientes supuestos:

o

Que la Fecha de Emisidnno ocurra en o antes del 30 de
septiembre  del 2015, a menos que la Mayoria de
Suscriptores den su consentimiento por escrito a extender la
fecha;

Que la Fecha de Emision no ocurra en o antes del 31 de |

diciembre del 2015, a menos que cada uno de los
Suscriptores  de  Obligaciones  Convertibles  de  su
consentimiento por escrito a extender la fecha; o

Si uno de los Suscriptores de Obligaciones Convertibles
incumple con su obligacion de adquirir su parte de las
Obligaciones Convertibles y dicha parte no sea adquirida

durante un periodo de 5 (cinco) dias habiles después de la

fecha del correspondiente incumplimiento.

Cambio
Control

de

Se considerara que un “Cambio de Control” ha ocurrido en caso de
que alguno de los supuestos siguicntes suceda:

(a)

(b)

Cualquier Persona o Grupo es o se convierta en heneficiario,
directa o indirectamente, en total del mas del 50% del total
de acciones con derecho a voto de las acciones ordinarias

representativas del capital social de Homex (incluvendo una

Persona sobreviviente, en caso de que sea aplicable).
Las personas designadas para ser miembros del Consejo de

Administracion de Homex por la Mayoria de Tenedores de |
Bonos y por la Mayoria de Suscriptores (o, después de la |
Fecha de Emision, por la Mayoria de Acreedores, segln sea |

aplicable) dejen, por cualquier motivo. de constituir
colectivamente la mayoria del Consejo de Administracion de
Homex en ese entonces.

[E1 Deudor se consolide con. o se fusione con, otra Persona, o
si el Deudor vende, transmite, asigna, arrienda o dispone de

todos o sustancialmente todos los activos del Deudor, |
determinados en una base consolidada, a cualquier Persona, |

que no sea una transaceion en la cual la Persona o Personas
que, inmediatamente antes de dicha transaccion posean el
derecho de voto de acciones representativas del capital social
del Deudor, sean. en virtud de dicha propiedad, los
beneficiarios de la mayoria de las acciones con derecho a
voto de la Persona sobreviviente o adquirente (o si dicho
sobreviviente o Persona__adquirente es, directa o
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derechos:

| acciones que dicha Persona o Grupo tiene el derccho de adquirir, si

' Las Obligaciones Convertibles en Acciones podran ser libremente |
" cedibles con excepeion en favor de (i) Competidores, (i) cualquier

acciones): 0

(d) La aprobacion de los tenedores de las acciones ordinarias de
Homex de cualquier plan o propuesta para la liquidacion o
disolucion del Deudor. '

Para los propositos de esta definicion:

(x) “beneficiario” (beneficial ovwner) debera tener el significado
especificado en las Reglas 13d-3 13d-5 bajo la Ley del Mercado de
EE.UU. (US. SecuritiesExchange Act of 1934), excepto que se
considere que cualquier Persona o Grupo es beneficiario de todas las

dicho derecho es egjercitable (1) inmediatamente, (2) Gnicamente
después del paso del tiempo o (3) en el momento del acaecimiento
de la condicion subsecuente:

(y) “Persona™ y “Grupo” deberan tener el significado de
“persona’ y “grupe’ como sc utiliza en la Secciones 13(d) y 14(d)
del Ley del Mercado de EE.UU. (LS. SecuritiesExchange Act of
1934,y

(z) Se considerard que  cualquier Persona o Grupo s
beneficiario de los acciones con derecho de voto de una corporacion
en poder de cualquier otra corporacion (la “empresa holding™),
siempre y cuando dicha Persona o Grupo, segin sea el caso, sean |
beneliciarios, directa o indirectamente, en total de al menos el 50%
de las acciones con derecho a voto de la empresa holding v ninguna
otra Persona o Grupo posea una cantidad igual o mayor del derecho
de voto de la empresa holding.

miembro de la familia De Nicolas o cualquier sociedad controlada
por cualquier micmbro de la familia De Nicolas y (iii) el Deudor, |
cualquier Garante o cualquicra de sus respectivas afiliadas, sujeto a
participacion, en cada caso, parcialmente o en su totalidad, sujeto
dnicamente a los términos y condiciones de la legislacion aplicable.
Para los propositos del presente documento. “Competidores”
significa cualquier persona que sca un competidor directo de Homex
o de sus subsidiarias en la industria de construccion residencial,
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cesionario o participante respecto a dicha cesion o participacion que
sea un banco de inversion, un banco comercial, una compaiia de
financiamiento, un fondo u otra persona que sea propietario de la
mayoria de la participacion en, o que de otro modo controle,
cualquier Competidor directo también tiene que considerarse como
competidor directo para los propositos de esta definicion.

Enmienda,
modificacion
renuncia:

0

El documento definitivo que contenga las Obligaciones Convertibles

en Acciones no podra ser enmendado o modificado y ninghn

contrato, pacto, condicién o disposicion a este respecto puede ser |
renunciado sin ¢l consentimiento de los Mavoria de Acreedores; en

el entendido, sin embargo, que la cantidad principal, tasa de interés,
fechas de pago. Fecha de Vencimiento, moneda para el pago, tasa de
conversion. tiempo de conversion y provisiones relacionadas del
documento definitivo que contenga las Obligaciones Convertibles en
Acciones no podrd ser enmendado o modificado y que ningiin
contrato, pacto, condicion o disposicion a este respecto puede ser
renunciado, sin el consentimiento previo de cada uno de los
Acreedores.

Ley aplicable

Convertibles  en  Acciones  deberdan  ser  caracterizadas  como
“Obligaciones Convertibles™ de conformidad con la legislacion
mexicana aplicable ("Ley de Titulos y Operaciones de Crédito™); en
¢l _entendido que, no obstante lo anterior. las Obligaciones
Convertibles en Acciones tnicamente seran ofrecidas a los
Acrecedores (o a sus cesionarios autorizados) en relacién con el
Convenio Concursal y su implementacion.

Jurisdiccion:

relacionado con, las Obligaciones Convertibles en Acciones debera
ser levado Gnica y exclusivamente en cualquier Tribunal Federal
ubicado en el Distrito Federal. México. La sentencia definitiva (con
sujecion a las apelaciones del mismo) en cualquiera de dichos
procedimientos debera ser concluyente y podra ser ejecutada en otra
jurisdiccion por demanda de homologacion de la sentencia o de
cualquier otra manera que esté previsto en la ley. Il Deudor y cada
uno de los Acreedores se someten irrevocablemente a la exclusiva
jurisdiccion  de  dichos  tribunales  respecto  de  cualquier
procedimiento que surja de, o que esté relacionado con, las
Obligaciones Convertibles en Acciones. El deudor y cada uno de los
Acreedores renunciaran de manera irrevocable. en la mayor medida
en que legalmente se pueda a (a) la defensa de un foro para levar a
iento que no sea en cualquier tribunal federal
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de du,hd persona o por cuaiqun,r olro motivo.

Documentos Los formatos de los documentos definitivos deberdn ser, en todos los |
Definitivos: sentidos, aceptables para los Mayoria de  Suscriptores y '
razonablemente aceptables a cada Suscriptor de  Obligaciones
Convertibles. |

L
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ANEXO “6”

Plan de Opciones a Créditos Comunes

A continuacion se describe el Plan de Opciones a Créditos Comunes gue otorga el
derecho para adquirir un total de 10% de las acciones representativas del capital social de
Homex, posterior a la capitalizacion de los Créditos Comunes de acuerdo con ¢l
Convenio Concursal v a la Conversion de Obligaciones, pero sujeto a futura dilucion
mediante Tas acciones a ser emitidas, suscritas v pagadas en términos del Plan de
Incentivos, las cuales deberdn ser entregadas a pro-rata a los Acreedores Comunes:

e Plazo de 7 aios para ejercer el derecho de adquirir 5% de las acciones
representativas del capital social de Homex (calculado como se describe en el
parrafo anterior)en el momento en que Homex tenga un valor patrimonial de
$12,500°000.000.00 M.N. La contraprestacion por el ejercicio del derecho aqui
conferido serda de $1.00 MNL: v,

e Plazo de 7 aios para cjercer ¢l derecho de adquirir 5% de las acciones
representativas del capital social de Homex (calculado como se describe en el
parrafo anteriorjen el momento en que Tomex tenga un valor patrimonial de
$15.000°000,000.00 M.N, La contraprestacion por el ejercicio del derecho aqui
conferido sera de $1.00 M.N

Antes de la emision de acciones de acuerdo al Plan de Opciones a Créditos Comunes.las
acciones a ser emitidas deberdn conservarse en tesoreria de Homex o transferidas para su
intercambio a un fideicomiso, de conformidad con lo acordado por la Asamblea de
Accionistas, en estricto cumplimiento a lo establecido en el Convenio Concursal. Las
acciones emitidas en términos del Plan de Opeiones a Créditos Comunes a conservarse en
tesoreria 0 en un fideicomiso, deberdn ser canceladas si los derechos descritos en el
presente Anexo no son ejercidos antes de la fecha en que fenezca el plazo
correspondiente.
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ANEXO #7”
TTM EBITDA/TTM Métrica de Ingresos de Homex

De conformidad con el Convenio Concursal, la métrica utilizada para determinar la
emision de acciones a los miembros de la administracion bajo el Plan de Incentivos
(MIP) debera ser de la manera siguiente:

“TTM EBITDA™ significa. para cualquier periodo, el ingreso neto consolidado de
Homex v sus subsidiarias en una base consolidada para dicho periodo 'y, sin duplicar
(incluyendo duplicaciones de cualquier cantidad o monto previamente ajustado para
determinar el ingreso neto consolidado):

(a) Una cantidad igual a cualquicr pérdida extraordinaria mas cualquier pérdida neta
realizada por Homex o cualquicra de las subsidiarias en conexion con una venta
de activos, en la medida en que tales pérdidas se hayan deducido en el computo de
dicho ingreso neto consolidado: mas

(b) Provision para los impuestos en base al ingreso o ganancias de Homex y sus
subsidiarias para dicho periodo. en la medida en que dicha provision para los
impuestos se haya deducido en el computo de dicho ingreso neto consolidado;
mas

(¢) El gasto de intereses consolidado, incluyendo cualquier intercs capitalizado de
Homex v de sus subsidiarias para dicho periado, en la medida en que dicho gasto
de interés consolidado se¢ haya deducido en el computo de dicho ingreso neto
consolidado: mas

(d) Depreciacion, amortizacion (incluyendo la amortizacion de intangibles) y otros

gastos de Homex y sus subsidiarias para dicho periodo que no hayan sido en

efectivo. en la medida en que dicha depreciacion. amortizacion v gastos se haya
deducido en el computo de dicho ingreso neto consolidado; mas

(¢} (1) Cualquier costo, cargo o gasto no recurrente (x) por despido ejecutivo o
despido por reduccion de personal o (y) que se haya realizado o que se¢ haya
incurrido en conexion con cualquier integracion o reestructura (incluyendo
cualquier continuacion  de produccion, arreglos, reubicacién, ruptura Vv
continuacion de costos de beneficio, costos de la terminacion de arrendamiento,
costos de la terminacion de contratos, costos de compra de materiales y cargos de
reduccion) (todos los costos, cargos y costos no recurrentes referidos en la
clausula (x) o (y) seran referidos como “Cargos Reestructurados™, en la medida
en que se hayan deducido en ¢l computo de dicho ingreso neto consolidado; mas

() Los honorarios, costos, cargos, comisiones y gastos en que se incurra durante
dicho periodo en conexion con (i) el procedimiento concursal, (1) modificacion o
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celebracion de contratos de crédito. (i) inversiones autorizadas. adquisiciones
autorizadas y disposiciones autorizadas, se hayan o no consumado (respecto a
inversiones, adquisiciones vy disposiciones no  exitosas) o (iv) costos de
transaccion acostumbrados v razonables que se havan incurrido en conexion con
una oferta publica inicial u otra mscripeion de valores, tode esto en la medida en

que se havan deducido en el computo de dicho ingreso neto consohdado; mas

(g) Todos los cargos por deterioro de la plusvalia. en la medida en que se hayan

deducido en el computo de dicho ingreso neto consolidado: mas

(h) Los efectos de ajustes (incluyendo los efectos de dichos ajustes relacionados con

(i)

()

(k)

el prestatario o con sus subsidiarias) en cualquier articulo de linea en los estados
financieros de Homex., de conformidad con los Reportes Financieros
Internacionales Standard (//°RS) que resulte de. en su caso, la aplicacion de la
contabilidad de recapitalizacion o de la contabilidad de compra, en conexion con
las transacciones que aqui se contemplan, cualquier adquisicion o cualquier
inversion en jointventire o la amortizacion o cancelacion de cualquicr cantidad
del mismo neto de impuestos: mas

Cargos por deterioro, amortizaciones de activos y depreciaciones. incluyendo
cargos por deterioro, amortizaciones de activos y depreciaciones en relacién con
el guante del negocio (valoracion de la empresa) (goodwill), bienes intangibles,
activos duraderos, inversion en deuda o valores de renta variable o como
resultado de algin cambio en la legislacion o regulacion, en cada caso, de
conformidad con /RS y la amortizacion de intangibles derivada de conformidad
con [FRS, en la medida en que se havan deducido en el computo de dicho ingreso
neto consolidado: mas

Cargos devengados y reservas que estan establecidas o ajustadas, en cada caso
dentro de doce meses de cualquier operacidon sujeta, como resultado de las
transacciones que aqui se contemplan o cualquier adquisicién, inversion,
enajenacion de activos. amortizacion o depreciacion (incluyendo el beneficio
fiscal relacionado). de conformidad con IFRS. incluyendo cualquier ajuste de
pagos estimados o de beneficios futures, o cargos como resultado de la adopeion
o modificacion a las politicas contables, siempre y cuando dichas politicas sean de
conformidad con [FFRS, en la medida en que dichos cargos devengados y reservas
se havan deducido en el computo de dicho ingreso neto consolidado: més

Cargos de compensacion u otros gastos o cargos que deriven de la concesion,
emision o re-apreciacion de las acciones, opciones sobre acciones u otros plan de
incentivos a los directores. funcionarios o empleados de Homex y sus
subsidiarias, en la medida en que dichos cargos y gastos se hayan deducido en el
computo de dicho ingreso neto consolidado: mas
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“TTM HousingCollections™ significa doce meses, a partir del 31 de diciembre de cada
afio, los ingresos totales recibidos por Homex o por cualquiera de sus subsidiarias
(excluyendo la Homex Infraestructura. S.A. de C.V.) o cualquier fideicomiso que tenga
celebrado un contrato con Homex para el desarrollo y venta de casas de la unidad
habitacional. Para evitar cualquier duda, los ingresos totales del fideicomiso F877 estardn
incluidos como Ingresos de Vivienda.
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ANEXQ “8”
Conseio de Administracion de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

De conformidad con los términos y condiciones del Convenio Concursal, del cual el
presente Anexo forma parte integral del mismo, como si fuese insertado a la letra, para
todos los efectos legales a que haya lugar, la Asamblea de Accionistas de Homex debera
designar a los miembros del Consejo de Administracion de Homex segun se describe a
continuacion y, en consecuencia, deberd estar integrado de la siguiente manera:

(@) In o antes de la Fecha de Cierre. la Mayoria de Tenedores de Bonos tendra
derecho a designar 2 (dos) miembros del Consejo de Administracion. Con posterioridad a
la Fecha de Cierre. la Mayoria de Acreedores tendran el derecho de designar a dichos 2
(dos) miembros;

(h) En o antes de la Fecha de Cierre, la Mayorfa de Suscriptores tendran derecho a
designar 3 (tres) miembros del Consejo de Administracion. Con posterioridad a la FFecha
de Cierre, la Mayoria de Acreedores tendran el derecho de designar a dichos 3 (tres)
miembros;

(¢) I (un) miembro serd ¢l Director General de Homex o, en caso de que ¢l sefor
Gerardo de Nicolas cesé dicho puesto, dicho miembro serd designado por la familia De
Nicolas, pero inicamente en caso de que (i) no se haya revocado la designacion del seiior
Gerardo de Nicolas como Director General de Homex por culpa, causa grave o
negligencia; (i) el sefior Gerardo de Nicolds no haya renunciado voluntariamente a la
relacion laboral con Homex;: v (iii) la familia De Nicolds sea tenedora, en su conjunto, de
10% de las acciones representativas del capital social de Homex después de la
capitalizacion del Aumento de Capital y las acciones a ser emitidas en la Conversion de
las Obligaciones: y,

(d) I (un) miembro sera designado por la familia De Nicolds, siempre y cuando la
familia De Nicolds sea tenedora de por lo menos ¢l 5% (cinco por ciento) de las acciones
representativas del capital social de Homex después de la capitalizacion del Aumento de
Capital y las acciones a ser emitidas en la Conversion de las Obligaciones.

Se deberan reformar los estatutos sociales de Homex para prever lo anteriormente
descrito. en el entendido que dicha reforma a estatutos tendra que realizarse en términos
previamente aceptables a los Suscriptores de las Obligaciones.

No obstante lo anterior, con la finalidad de cumplir con lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores. ¢l 25% de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser
“miembros independientes”. En este sentido, si menos del 25% de los miembros del
Consejo de Administracion designados conforme al presente Anexo_“8" no son
“miembros independientes”, entonces se deberd incrementar el nimero de miembros del
Consejo de  Administracion para designar al nimero de nuevos miembros que
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corresponda para cumplir con lo anteriormente previsto, de conformidad con la
legislacion aplicable.

Cualquier término ¢ mayutsculas que no esté especificamente definido en el presente
Anexo, tendra el significado que se le atribuye al mismo en el Convenio Concursal de
Homex. de conformidad con lo previsto en la Cldusula Primera del Convenio Concursal
de Homex.
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Miximo de Honorarios

De acuerdo al Convenio Concursal, fa cuota maxima de honorarios a cubrirse, la cual
incluye todos los pagos realizados y cualquier saldo pendiente. a la Fecha de Cierre, a
diversos asesores, es la cantidad de $17.412.000.00 délares.  Los asesores sujetos a la

cuota maxima son los siguientes:

Rafael Ambrosi Cortés (directamente o a través de Directivos y otros Mandos
S.C., o de las entidades que éste determine)

e Paul Hastings LLP

»  Mijares Angoitia, Cortes v Fuentes
¢ 11 ConsultingCanada ULC

o 1P Morgan Securities LLC

*  Martinez. Algaba, De Haro v G.D,
¢ Muifioz, Manzo y Ocampo

» LazardFreres& Co. LLC /Alfaro, Davila & Rivs, S.C,
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DIAS DEL MES DES DEL 20 (8 +p
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